
1

"ا����
� ا��
	� ا�����"
�	
��� ا�
����ت ا����� �� ا���� ا����� 

 ����� ا���
��–ا������
24�25���� )�	�
 (2004�

-

:ا������ ا�������� �
 ا�دارة ا���ر���
  ��م ا���ر�� آ���ة ������ أ�����


������ /������ ���� ����� 
�

 إدارة ا�%�$ وا�"����*
�������� ������� 
���� 



2

�������� 
��� � !� ��"��#��� ���$���:
�����& ������ 
�#�' ������� ��(" 

1���)�*�� :
�������� 	
��
 �
 
���� �������
��� 	���� �� �������� �������� 	������ ����� ������

������� �� ������� ������ ��� � !"�� .�� 
������ ��$ �%� &���'� ������ �( �%��� )�* 
&���+� ,�+�� &( �(� -�
������ ������ �� � ��� .��� �*/� -	����
�� ���0 ���� �/ !��
��
 ����'� ����� �*1 $1 ."�( .�0� 	����2��� ���0�
�� 34����� 5� 6��� �� ������� �� ������� �����

��� 	���� 
�� ���0�� ����� ���� 7�1 8���
�� �� ��� �� *�–���( ����:; 
���1 !
 
	����
�� ����<�.

�=� 	�=���>� ��=���� ��� 7�1 ����� 	�
/( ����4�
�� �+� -������� ������� ��� ���
 �/� 	�
������� 	������� 	��
���)	���
�� (.��=0� 7=�� &(��� � ��� A�� )���=�� 	=�+�

	���
�� (��� ��1988 ;��
�� �
 ��� �B�� )��0 �!="�� �=B+���� ������� .��� �
 ��
 �����

�� 7�� 	���*�� ���� �� �B��� 	����( 	����� ���� C�;�� 	���
�� ������ .
�0 ��;�

���+���� .
�0�� ��� ���� 	�������.
��� ���1989 �=
 	��
+
 5�� ���� 	����( 	����� ���� 	���
�� ���� 	�+��� ��"� 

B�
 ��*� 	����>� �� ���
�� �:
�	������� ����� �� ���
 *��� �B��� -������� ���� �� 	����>� 	����� �/ 	���
��.
�	��
 	�����;� 	��� 	���
��.
�5� ��E��� !
�+
�� �� ��F� -���
 ��G; !
�+
 	���
��.
�	����� &�� ���
�+$�� ����
�� ������ A���1 �/ 	���
�� 	���4��� 	2�����.
�.�+
�� 	���
�� C�2������:� ��
���
�� ��
(.
�H��B��� ���
�� ���
�+$� ���G��� ����
 �
 �I����( �I���
 	���
�� �����.
�6:��� ��� ��� � � ������ 	���0
 
��+( ��;�� ���
���� �/
��+( 	���
�� ����


$F/ !�
+ ���� -./>�� ������'�� ��
��
���.



3

������ !����� �
 �I�+���� 	���
�� J���� -�=
�B�� �=������� !��=���� - ����%�
 �=I� �( .=��2�
�� �=��
�� �=��
�� 	0��
 ��� 5+��� ����>� ��� �������� !������

�I���� 
���.
��B="�� ���� �
 ����2���� -K�� !
 �B"�� -�I���
�+�� �I��B
 ��
��
�� .��2��

�
��
�� ��B
�� 
�
��� ����
 �� K���� �B"�� ��B+��� K����.
L:"� �%� �
 -	���
�� M��� �
 
������ -	������� ����
�� ����
� 	�����$� �� 

	+���� ��� 
�� -��N.
��=B2
 *=�E� �����
��� �� )�*�O .� ��
�� 	���
� P�� 
�� ������ !"� �
����
 �=
 ������=� &��=�� �(�=� 	�
����� ������� ��� �(� 	;�� -�����$� �� 	��: ��$�

 �� 	����
�� 7=�� )�*� ������ �� *�2���� 	����
 $� ������� 	����
 (��
� *�Q� ���
 ���� &*�� R��
�� ���1 �� ���( ���;� .��2���� .
���� )����� 	��� 	���
�� ����

 	�
������ 	��
��� 5�� .	=���
�� ����� ������� .� ���
�� 8��
� &���
�� ������ �2�
 ��+�� ������ �
( -����� 6���E� �=I���
+ ���= �� .�+� �E� ������� ,*/ �
 H2��� �

���=
�� 	�;�0 �G�� $ �%��� 82� ��� 	���
�� ����1 8�+
 .�% �
 ��;� �L���0

)��
�� �4� �� �/ .�� A��.

2�+��,�� :
�5� ����� ���� � � 6����� ����
�� .B�� ���� 	���
�� 	4�� .��0� �( 
��� ����1

 ���B
�� H���
� 8�
��� ����� �L����1� �I��� ����� -��0�
�� )����� ����(� �
,����(� 5+4���� 5����"� )����� )�* ,,*/ !�
+ �� �1 .2�� ����O 3��� ��
�

��
���
�� !�
+ .�% �
 .���>�.
�����=�� 5�� .�0� .
���
 !
�+
 7�1 	�
���� ��
�� 	��F
 �
 	���
�� .����

5�� ������ ���� 34��� T��U�.
�(	������ ���� 	���
�� ���� �–	�+���1 –	��� � –���� 7�� 7���� 	��
�+
 

���= �� ��=��O 7=�� �4�= �� ���*�� ������� 7�� �
���� 	�;�
� ���+�
 ����
����
�� ���� 
����.



4

�	=������� �/��
( 	+���
� �B�����F�
 .
�� �� ���( ����:; 	���
�� 
���1
 ��� 	
���� ����� ���1 �
" 	=����
�� ��=� H=�2��� -�����=�� �B�"� �

	���
�� �� ���
���� ��� 	���� 
���� 	���0
�� ������ 8���
���.



5

3��-./"0� :
�� .�>� &������ ��� �� ���;U� 	����( 	����� ���� 	���
�� ���� *�2��� ����'� �(��

 �%� ��� �� �/� �E0�� �*/423/6/88W����� 12/2/1988 J����� ���=�� 	=�+� ���=��� 
	���
�� .5=� �I����( �I�+�
 ��� &*��� X��0
�� �*B� ����>� ��� ��� 	�+��� ,*/ ���;( �%�
 7
�� )	���
�� ����� ��� ��1989.(

&*�� 	���
�� �
������ .��B��� - X��0
�� 	����>� �� ���
�� ��� ��� �*/ �
"� �%�
 ���� 5� 	���
�� �;����� 7�� .
�0( �/ � �B�
 .� :-	=���
�� ����1 8�+
 -	���
�� ���


 �=;�;��� -���
�+$� H�0
�� - ���
�� - .�>� 8��
�� - �
����>� �� �� -����
�� ���
��
�����
�� H4����� - �������� -������� ���;
 ���
.

	������� ����
��� H���
� �L2��;� ��� ��� ��% �
�–.��� ��� ���� 	����'� �� 	���
��
 	��N� �$�+
�� :!=
 .=
��� -���
�� !
�+
�� !
 .
��� -	����� !
 .
��� -��
��
�� !
 .
���

������� .)�* �� �L���
 	����( 	����� ���� �B�2;� 	���
� � ��� � 6����( �I"�( ��� ��� K���
 ��� ���� -5��+� ���0� 5��2��� 5��/�
� 5��
��
 A�� �
 ���*�� ��� ���	���
�� �+�����.

4Y*�2���� :
W����� ��;24/4/1990 �%� &������ ��� �� 375/168/90��=�� Z=���� �E=0� 
	����� ���� 	���
�� .�%� &������ ��� �� ��; ��446/168 –2/90W����� 25/11/1990 

	����( 	����� ���� C�;�� 	���
�� ����� ���� 	����
� Z����� 	�+� .��0� �E0�.
�������� ���� � �� ������ ���2�� Z������ ���90/1991 *=�2���� 8���=
 ������ �� -

)7��>� 	����� (.=���
�� H=���
 .�
� 8���
 �0� �/��� ���� 	��+��� 8���
 ����� �/�
)����� ���� . (*=�2���� 	�� !"�� �B��� �
�� ���0��� 7�� 8���
�� �����
� ����
 Z2�� �%�

 �+� ��� � A�� �� .�>� �B��
27/11/1990 .,*=/ & 	�=���
�� �����'� K�� ����0�
	����� ���;� ����
�+$�.

�=� 8���=
�� !=�
+ 7�� 	����( 	����� ���� 	���
�� ���� ��
��� 	�� !"� ���
 �=������ ��=��� �� 8���
 �0� �� ������ �*/ Z���� 7�� �;� -�������90/1991 !=
 

�� �I���� ����� 	2��"
 ������� ����� .���� 8���
�� !�
+ .
094/1995 .��
�� L:�� �� �%�
 ������� ����� �� X��0
��94/1995 �/��� [������ 	�4����$� 	���
�� 8���
 ���; 7�� 103 



6

������� ����� .�==��� 	�������� 	=�����'� ������
�� ���; 7�� 5
�
�� ��� -)�*�O 	���

96/1997��� �( ��� ������ �*/ Z����� 	�/F
�� 	��0���� 	���
�� �����
'� ���.

����=�
�� ��=
� ������� �*�( A�� -	��+��� *�2�� 	�
/( ������ �(�� ����� )�* *�
�
 �=
�� A=�� T���
 7��( 7�� )�* �� �%� -����
�� .�� ���� 7�� H������ ������ C�"���

� 8���
��� ������� 	���4�
 ��� ��
� ��������� 	 ��
�.
	���� 	���
�� ������ 	;���� 	 ����� 8����� �B�
� 	���� �� 	����
�� 	�+� �
�% �%�
 �
� - 	���
�� 8���
��� .�;�$� 6����(� 	�+��� .
� 6���( !"� �/��( 7��� -	��
��� 	�
�0

�������� 	������ 	�+� 7�� �B"�� �� -������ �*B� 	�*�2�� 	�� !"�� �
�%.
(����'� 8��=+
� 	������� 	�4:�� ���;U� �B��
+ �
�% � 2� -8���
�� ���� 	������ �


 8��+
�� ,*B� .
��� ��� !"�� .C4��=��� ,*=/ �=
 	��� 
 	���� 	����
�� 	�+� ��+( �%�
 ������ �*B� ����� ���'� !
 6����� �
� �B����:
 ����(� .6��=+��� .= � ��+=0 �B�( �
�

 �� !���0
��� H���
 �� ������ 
�� .�B��� �����
�� C4����� K�� ��"�� 8���
�� ��� 	�����
8���
��.

5������& ������ 
�#� ������� ��.� �,& :
5�1������� 
���1 2�$� :

	������ 
�"�>� �
 	���
�� ����1 8�+
 H�E��:
1Y	���
�� ���
 �I��4� 
2Y����
�� ���
�� �I�"� 
3Y�����
�+$� H�0
 �I�"� 
4Y.�( 8��
 ).4��>� �����
�� X�
+
 �
 �I���� 6����(�I�"� 
5Y������ ���;
 ���
 �;�;��� �I�"� 
6Y.+�
�� )�+� �((�I�"� 
7Y��
��
 	�
� )	���
�� �
��
 X�
+
 �
 �I���� �������(�I�"� 

 ���
�� ��
>� 	0%��
 ����'� 8�+
 7����������� 	:
1Y��� .�0� 	���
� � 	���� 
2Y�B� 	����
�� .����� ��+�1� 	���
��� 	��2��� 	����'� �:�0
��.
3Y	����'�� 	�
������ ��4�B�� �
 	���
�� 	+��.



7

4Y	���
�� �
 	
� 
�� 8������ Z4���� 3/��
�� ������ 	 ���
�� ������ ����� 
��.
5Y	���
�� 	��� 
�� 	�����
��.

�$� +��,&
��� � 2:
�7�1 �I������ -	����'� 	4�B��� 	�
������ 	��F
�� 
�"�( ��� &��> � �+�� Z� ��

 7=�� .
�� 8�+
�� ��+� �U� �������� -���B+�� ����B� 8�+
�� 
�"�( 
�
���
�
B��� 6�� ���� ��:��� �
 ���
�� Z� ��.

��� �� ��� �U� -	�
������ 	������� ���+��
�� 7�� P��2�$� ���
 7��� �I��B0 8�+

 54�"�( ��
( ���" �� H���
 	0%��
 .:� �
 �I���� .�+
�� C�2�� ������� �����
 -	����
�� 	�" �� X�� 6�� )�*� -	����
�� �����>�� !+��
�� 7�� X:�:�

 
�"�>� !�
+ 7�� ��4�2��� ���� )�* �( )0 $� .��( ���� ��4�2�� �U� �I
���
 �
 �*1 .
0(� �=B��
 .=��� ��=����
�� 
�"�>� ��G�� ��� .� �� 5�( ��
��

 �B
��� ���� ��
�� ��� ���:�$� .:� �
 	B��0
 ������ �
� ����+ �;���
	����
�� ���" �� 	����.

�.� 8�+
�� 50%��� �
�� P�"�� )�* 7�+��� -	�
������ 	������� ���" �� 	+���

 � �B����� �B� 	����� ���"% �
 ��� 	0%��
�� �B���� -	�
������ 	����� �� �B� �

 34�=�� .�=�
�� .��=� 7=��� -����� 
��� .����� 6��( 7�1 .�;���� ����
����
�� ������� ������
$�.

������ �� .�
�� ����� ���� 8�+
�� .��0� �
��:
���� �*1 	���
�� ����1 8�+
 .��0�� 	�
������� 	����'� 	4�B�� �:�1 ���;1

>���+ ����1 8�+
 .��0�� Z����� 8�+
�� .� �� �:�'� �( ��
 .�.
�������� ����� 	���
�� ����1 8�+
 	��"�� C�0���� 6�� C�� �� �:�'�

)�*� ���
�� ���
��$� �� 6���� ��� �� 	����
 	��
� ���� ����� !
.
�� C�0���� �� � �
 
�
�( �� 	�
������� 	����'� 	4�B�� �:�'� ��0��
 �B���

 ���� -������� 	��
� ���� ������� K�G�� �*B� ���
�� ���
��$� �� 6����$�
 ����� �� ����� �
 ���( ���0�
�� ��� ��� 	��� �� )�*.��=��� ��� �*1 �
(
	������� ���0�
�� ������ �� ����� -����� �� ���� 6��.

�8�+
�� .��0� ��� � ��0� ���;1.



8

�$� � �� ������.�
�>� .��+ 5� �I+��
 8�+
�� .�>� X�
�+.
�.�>� �=������ .;2�� .:� 	���
�� ����1 8�+
 ����
�+� 	�� ����1

8�+
�� 
�"�( ,���� �
 Z�� �������.
5�2�������� ���3��� ����� :

-	��: �=�$� 7=�� 	���
�� ����� �� �������� 	������ ����� �B�� �( .+� �

 ���F�
�� .
��� ������� �( ���*�� ��� ��� �( ��+� -	4����� .��0
�� .����� X����� - 	

	����( 	����� ���� 	���
�� ���� 	������ 	

:
 ���>� �
�� ��� 6���>� �/ ,�/�+�
 �=B� ��=���
��� 	�
������ 	��F
�� �� ���
���� !�
+ X:�"� �/ ���*�� ��� ��� 	��
�

 ����+ 	���� ��� ��� 	��
�� 
���� �I���
 -5��� !"�� -��� ��� H��/( ����� �
 �I
�� -�B
 
�=��� �I���
 - 5��� !"�� -��� ��� H��/( ���� � �
 �I
�� -5����
 ������ -5����(
 34�=�� 7�� �I������ -���
�� C��;�� 
�B���� -5��
��+1 *�2��� - 5����
 ������ -5����(

5�2� ��� ���.
������� ����� �� �1999/200 	��F
�� ���*�� ��� ��� X��0
 Z����� ������� �(�� �

��� �
 7�1 H�B� &*��� 	����
��:
�	���
�� 	�
�0�� ���+�� ������ 	�+���'� �
�2��� !��.
��I��
+ 	����� ������� .�;���� 	����� T���
 �����.
��B������ 	+��� 	����'�� 	�
������ �����

��� �
��
�� 
� ��$�.
�34�=�� �
 ���2��$�� .
��� ���� ������� �B2����� �B��
��� �� �� 6���+ ����1

	
��� 8�( 7�� ���
�� �������� P:;'� ��� !"� �� ���*�� ��� ���.
��I��
+ �B+���� 	����� 
� ��$�� 	���
��� .
��� ����� �
��
�� .��2���.
�	����( 	����� ���� 	���
�� X��0
 ��
��+1 .��2�.

�"� 	���
�� .��� �
 	�+� .�0��:
1Y	�
������ 	4�B�� ����( K�� �( ��( )	���
�� �+� 6��.(
2Y	���
�� ����1 8�+
 ����( ��(.
3Y	����� K�� �( ��( )	���
�� �+� 6��.(
4Y5
�� � 6���
�� ������ ��
�B
�� 	����� ��
( 
����( �
 ����� �( ����.

�0���� ������ �( 	���
�� Z�� �
��������� 	������ ����� �
 ���*�� ��� ��� �� &�.



9

5-34��5� 2��$� 

������� ����� �� �������� 	������ ����� ����1999/2000 
�=�N� 8��=+
 X��0
 
��
>� 
����( �� �� 	���
��� ����� ��� .��2��� Z�
�� H�B� )�*� 	�
����� 8���
���

 �
� -	���
�� ��� ����F
� ��� �� �/���� ����� �� 	������� 	��F
�� ,*/ 5��1 7��� 
����1� -	�
���
�� 	�;�0��\�I� ��� �I����� �I�� �� �I��2�� �I�
�+ 6����� .

�� �
>� 	���� �� X��0
�� Z���� �� �%�)3(��=���� 	�����1 	���
� 	�4����� 8���

 ������� ������ �������� ������
� .7�� 5� H ������� ����� �� 8���=
�� ��� .;�

 7�1 5� 	 ��
��)16(� ��=����� ������ 	�4����� 	���
)19(� 	=�����1 	=���
)9(
������� ����� .:� ������� ������ 	����� 8���
2000/2001�.

5������& ������ 
�#� ������� ��("� 
������ 6���7���:
�"������� 2������ 8��7�:

� 8���
�� X��0
 ������� � �� ��=��� �=� �:�=�� �=� Z���
�� K�� �� 	�����
�
 �������97/19987�1 H�B� X��0
 �/� :

�	����
�� 	��F
��� ���
���� �
�2� !��.
�	����� ������� .�;���� T���
 �����.
�7�� �
��� 	�+������� .:� �
 8���
�� ��� 	�������� 	���
���� ����
��� �����

 ����0���� �������� .
��� �=/������� 	B��=0�
�� �����
�� ��* 8���
�� ��� 
�B��� �
�� 	���0
 H��/( 	��
+
 Z� ��� 7��� 	�
���
 	
���
.

�	���0
�� 8���
�� ��� 8��

�� .�2�� �����
� 	�����
�� ����>�� ������� .����.
�&������ ����
�� �� 	��������� 	������� !���0
�� ��( �����.
�.;����� ���+ �
 ��=����2�� 	=
�%1� -�=����� 	=���
�� ��� 	%:��� Z����� 

������ ����
�� �����
� �
>� ��� )��0U� Z���� �
�� 	;�� 	���0
��.
�5�
 	%:��� Z����� ���
�� !
�+
�� 	
��� 	���0
 !���0
 *�2��.

8��7��� 9�: ���
:
;���#�� <�: 8��7��� 9�: ���
 ����:



10

�	����E��� 	���
�� :���� �����'�� 	=�
������ ������'� ��� Z������ X�
�+$� � � �B�� 
�= �� -8���=
�� ����� Z��
�� ������ 5���/(� X��0
�� 	0%��
� 	 ��
�� �� 	����
��
 �$�=+
��� �����=0
�� .��2�� .���� ."�( A��� 	�����
�� 8���
�� ��� ����
�+�

 � .]�0
��� 3
����� ������ -	��� 
�� ��+���� �=���� 7=�� .
���� 	���>� ����0���
 	����
�� ���2�� ������ -�/*�2�� Z�� A�� 7�� .
���� 8���
�� �� ���
���� ��+�����

.
��� *�2�� ��0��
�.
�	����2��� 	���
�� :!"�� ��B+�� Z����� 	��� 
�� !���0
�� *�2�� �� ��0��
�� �B�� ����

 !"�� -
���� � ��� ���� .������ ����O 
��=+1� -��=����2�� *=�2��� 	���
�� ��+����$� 
	�=0�>� !����� -������2�� 	
�%' ��+� �1 	�+����� ��B+�� !
 	
�:�� �$�;�$�
 H=�
 ����1� -*�2���� 	��
� �� ������� 
��+( Z��� 	�����
�� 8���
�� 7�� ������2���

 � !���0
��� 	�0�>� �� ���� � ����1� ������2�� Z���� �
 ��
��
�� 	��������� 	������
 �=� ���
�=��� ��� �������� �������� .���� 7�� ���E���� -	�����
�� 8���
�� �����1

�B ����� 8���
��.
�/ �������� 	�0�( ��� 8���
�� ��� ������� �$�+
 .
0��:

�	=������ 	���=0
�� ����0���� ������2�� 	
�%1 :K��=�
��� �:=2���� ����=���
�����+�B
��� 	��2��� 	��� ���� 	�"����� �� ���
��� 	������� .]�0
��� ���"��
��

	�
� ��� 	������ ������
���.
��:�=0
�� �=/( H�=�� 	�G� 8���
�� 	���
+�� �����0
��� 	���
�� ��������

	����
�� ����;��� !"� 7�� .
��� �
� �
� 	���0
��.
�	�����
�� 	�����
�� �������� .��=��� ����+�
�� 8���
��� 	�
������� 	����'� ���4�B��

	�������� 	�
������ �����

��� �������.
�����+�
�� 8���
�� *�
:�� 	���0
�� 	�B������� 	�
������ ��������.
��������$�� 	���
+���� 	�������� �������$�� 	���
��� 	���;���� �������$� 
���

��+�� 	�;��0��� ���;1 �� �B+4��� �
 ���2��:� �B������ ��
���
�� !
+ H�B� �B�
	����
�� ����� ��� ����>�.

���=+����� �=��� �
� 	���0
�� H��/>� ������ .
��� 3
���� 	��2�� ����� 8����
	���
 .� ������
1�.



11

��/����� 7�� .
���� 8���
��� 	 ��
�� 	������� !���0
��� 3
����� ��� �.
�*/��=��� .:� &������� ����>� ������� 8���
 	��� 7�� X��0
�� ��
�� �� �%� �

�������1999/2000�.

6Y	����( 	����� ���� 	���
�� :H�"�� .
���� .�2�� ����� ���E��� 
&*�� H�"�� .
��� K�� ��B� 	����( 	����� ���� 	���
�� ���� Z����� 
���� ���

����� �� .�
��� 5�� ���(�:
�������'�� ��
��
�� 6��+ �
 ������ ������
� ^���
 6������� �B� ���.
��B����% ���� 	���
�� ����1 8�+
� �B�2�( C�0�� �� ��
��
�� �
 ���� H���

����'� 8�+
 	����2�.
�C��;�� 5��0� ������ 7�1 X�+��� ��� ��� �� *���� & H 8���
�� K�� ���2��

�� 	
��> X�+��� ���������.
��B��* ��� � �� �/��/ 7�� 	���
�� ���� 	�"�� �����
 ��+� ���.
�8���
��� �����0
�� K�� *�2��� 	���
�� ����
�� 	��2� ���.

��� &> A��� .�� ���� 5������ �� ������ 5+�� )�*� 	��"'������:م %$�$، "�!�  �� ا�

��/ ��� ���2�� 	�
������ ��4�B�� K�� �
 K�� )�–����� ��� 7�1 )�* !+�� 
��
���
��� �������–����
�+$� Z��� �� )�� �
 ���� 
�+ .��� �� �%� 

�B��= � 7=�1 T�( �=

 ���=���� .��=��� .
��� _��� �������� ��������
������ �B��������.


