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 يرادلاا طيطختلا
   فادهلأا

فادهلأا قيقحت ىلإ لصفلا اذهل هتسارد نم ىعسي نأ بلاطلا ىلع يغبني 
  :ةيلاتلا

طيطختلا موهفم ىلع فرعتلا-١  .  
هيلإ ةجاحلا ةرورضو طيطختلا ةيمهأ ديدحت-٢  .  
طيطختلا لحارم ديدحت ىلع ةردقلا-٣  .  
طيطختلا عاونأ باعيتسا-٤  .  
ردقلا-٥   .لاعفلا وأ ديجلا طيطختلا صئاصخ ةفرعم ىلع ة 
  
  :طيطختلا موهفم -١
  .نيعم فده قيقحتل هلمع بجي امب ًافلس ريرقتلا وه: طيطختلا
  .ريدملا فئاظو ىدحإ لثميو ،ذيفنتلا قبسي لمع وهو
    .Elements of Planning: طيطختلا رصانع-٢

  طيطختلل ةجاحلا  -٣

طيطختلا ةيمهأ -٤  :   
نملا بنجي-   .تآجافملا نم ةمظ 
ةمظنملا فادهأ حضويو ددحي-  .  
دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضي-  .  
قيبطتلا يف ةمظنملا حاجن ىدم سايقل ساسأ ربتعي-  .  
ةيصخشو ةيطابتعا تارارق ذاختا نم للقي-  .  

١ 
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نيلماعلل يسفنلا نملأا رفوي-  .  
فئاظولا ةيقبل ساسأ-  .  

طيطختلا لحارم-٥  :  
ةيلمعب مايقلل عبتت يتلا قرطلا وأ تاوطخلا نم ةلسلس نع ةرابع يه 

  :يلاتلا لكشلا للاخ نم اهحيضوت نكميو طيطختلا

  طيطختلا لحارم

  ىلولاا ةوطخلا 

ةيداصـتقلاا لـماوعلا لـثم ةـمظنملاب ةطيحملا ،      لماوعلا ةساردب أدبن نأ
تارـبخلا عوـن لثم ةيلخادلا ةئيبلا    فورظ كلذكو ةيعامتجلااو ،ةيسايسلاو
  .تادعملاو تلالآا عونو دارفلأا ىدل تاءافكلاو

   ةيناثلا ةوطخلا

لـثم حضاو لكشب انفادهأ ددحن نأ عيطتسن ةئيبلا   فورظ ديدحت ءوض ىلع
ددع ةدايز فده وأ ،ةنسلا يف  %10 عقاوب رامثتسلاا ىلع دئاع قيقحت فده

  .ةيضاملا ةنسلا نع% ٥ةبسنب ةرادلإا ةيلك ةبلط 

  ةثلاثلا ةوطخلا

اذـه قـيقحت عيطتست اهللاخ نم يتلا لئادبلا ددحن    فدهلا ديدحت ءوض ىلع
  نوكت دقف % ١٠عقاوب رامثتسلاا ىلع دئاعلا  ةدايز وه انفده ناك اذإف فدهلا

٢ 

  

لاعفلا وأ ديجلا طيطختلا-٧  :  

نـمو رـيبك    دح ىلإ ًلااعف ًاطيطخت طيطختلا نم لعجت ةنيعم تافص كانه           
  :اهمهأ

تاريغتم يلأ ةباجتسلاا لبقتيوًانرم طيطختلا نوكي نأ -  . 

دحلا نم رثكأ مئاشتي لاو تاريدقتلا يف غلابي لاف ةيعقاولاب عتمتي نأ             -  
  .لوقعملا

  .تاـــيمومعلا نـــع ًادـــيعبو ًاحـــضاو نوـــكي نأ     -
ةـيجاتنلإا بناوجلا لمشي نأ ىنعمب ةمظنملا بناوج لك لمشي نأ           -
 .خلا.. ةيلامـلاو

ةلوقعم ةينمز ةرتف يطغي نأ -  .  
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جتـنمل ًاديدج ًاطخ ينبن وأ مئاقلا   جاتنلإا طخ يف عسوتن نأ يه انمامأ لئادبلا
  . اذكه.. ةيلاملا قوسلا  نم تادنس وأ مهسأ ءارش يف غلبملا رمثتسن وأ ديدج

  ةعبارلا ةوطخلا 

لك مييقتب أدبن فدهلا قيقحت ىلإ اهللاخ نم ىعسن يتلا  لئادبلا ددع عضو دعب
ليدبلا ناك املكو فدهلل ليدب لك قيقحت  ىدم ديدحتو ةفرعم للاخ نم ليدب

. رـثكأ هب ًابوغرم ناك املك  ( دئاع% ١٠(يئاهنلا فدهلا قيقحت ىلإ برقأ 
ليدـب ًلاثـم ناك    اذإف فدهلل ليدب لك قيقحت ىدم ديدحت لواحن انه اننأ يأ
امهو  نيرخلآا نيليدبلا ىلع هلضفن اننإف لضفأ لكشب فدهلا ققحيس عسوتلا
  .ةيلاملا قوسلا يف رامثتسلاا وأ ديدج طخ ءانب

  ةسماخلا ةوطخلا 

رايتخلاا ةلحرمب أدبن لئادبلا مييقت يف ةلثمتملا ةعبارلا  وطخلا نم ءاهتنلاا دعب
، يذـلا ليدبلا راتخت ةمظنملا نإف ةيلاحلا هذه يفو   لضفلأا ليدبلا ديدحت يأ

  .ةليلق هرطاخم نوكتو اهتاسايس عم مجسنيو اهفده ققحي

  ةسداسلا ةوطخلا

لامعلأاو ةطشنلأا ديدحتب ططخملا موقي هرايتخا  متي يذلا ليدبلا ءوض يف
ةطشنلأا نوكتو ذيفنتلا عضوم راتخملا  ليدبلا عضول اهـب مايقلا بجي يتلا

،: لكش ىلع  مازتللاا بجي . تاينازيم جمارب ،دعاوق ،تاءارجإ ، تاسايس
  .ذيفنتلا نسح نامض نكمي لا اهنودب ثيح اهـب

  
٣ 

  

ةلماعلا ىوقلا طيطخت-   resources planning-Human    
، : لثم ةلماعلا ىوقلاب قلعتي ام لك ىلع زكريو  باطقتسلااو ، تاجايتحلاا

  .خلا.. ريوطتلاو ،بيردتلاو
   Purchasing & storage planningنيزختلاو ءارشلا طيطخت -

ءارشلل يداصتقلاا مجحلا ثيح نم نيزختلاو ءارشلا طيطخت ىلع زكريو 
  خلا… نيزختلا فورظ ،نيزخت لاو

  طيطختلا عاونأ حضوي لودج

عاونلاا رايعملا   

يليغشت - - يكيتكت  يجيتارتسا   
بسح  

ريثأتلا  

- - 
ريصق  

ىدملا  

طسوتم  

ىدملا  

ليوط  

ىدملا  

بسح  

نمزلا  

طيطخت 
قيوستلا  

طيطخت 
ءارشلا  

نبزختلاو  

طيطخت 
ىوقلا  

ةلماعلا  

طيطختلا  

ىلاملا  

طيطخت  

جاتنلاا  

بسح  

ةفيظولا  
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طيطختلا عاونأ-٦  :  
. ةفلتخملا اهضارغلأ ًاقفو طيطختلا نم ةفلتخم ًاعاونأ تامظنملا مدختست

  ًاقفو طيطختلا فينصت نكميو 
  :اهمهأ ريياعم ةدع ءوض ىلع كلذل

  
  :لمشيو هريثأت ىدم بسح طيطختلا) أ (
   .Strategic Planningيجيتارتسلاا طيطختلا -

هسرامتو ةمظنملا يف يعون رييغت ثدحيو ًامهم نوكي يذلا طيطختلا وهو 
يجاتنإ طخ ةفاضلإ طيطختلا ، هتلثمأ نمو ىدملا ديعب هريثأتو ايلعلا ةرادلإا 

  .ةديدج قوس حتفل طيطختلا وأ ديدج
  
   .lanningTactical Pيكيتكتلا طيطختلا -

ةدعاسمل عضويو ،ىدملا طسوتم هريثأتو ايلعلاو ىطسولا ةرادلإا هسرامتو 
يف ةنيعم ةعلس ىلع بلطلا مجح ريدقت هتلثمأ نمو يجيتارتسلاا طيطختلا 

  .قوسلا
  . Operational Planningيليغشتلا طيطختلا -

ةداع حضويو ،ىدملا طسوتم هريثأتو ايندلا ىطسولا ةرادلإا هسرامتو 
عطقو داوملا نم جاتنلإا ةرادإ تاجايتحا ديدحت هتلثمأ نمو يكيتكتلا طي طختلا

  .ىدملا ليوط طيطخت ةرتف يه قوف امف تاونس
  

٤ 

  

  ينمزلا ىدملا بسح طيطختلا) ب (
   range Planning-Long ىدملا ليوط طيطختلا -

سمخ ةرتفلا نأ ًايبسن لوقلا نكميو ،ةليوط ةينمز ةرتف يطغي يذلا وهو 
  .ىدملا ليوط طيطخت ةرتف يه قوف امف تاونس
   range Planning-Medium ىدملا طسوتم طيطختلا -
.. ةريصقب تسيلو ةليوطب تسيل ةينمز ةرتف يطغي يذلا طيطختلا وهو
  .تاونس ةسمخ نع لقتو ةنس نع ديزت ةرتف بلاغلا يف يطغيو
    Term Planning-Short ىدملا ريصق طيطختلا -
  .ةنسلا نع لقت ةينمز ةرتف يطغي يذلا طيطختلا وهو

   Planning by Functionsةفيظولا بسح طيطختلا ) ج (
   Production Planningجاتنلإا طيطخت -
يف نيلماعلاو ماخلا داوملا قفدت لثم جاتنلإاب ةقلعتملا عيضاوملا ىلع ز كريو
  .جاتنلإا ةدوج ةبقارمو جاتنلإا ةرادإ

   Marketing Planningقيوستلا طيطخت -
قيوستلاو ،جتنملا مييقت لثم قيوستلاب ةقلعتملا عيضاوملا ىلع زكريو 

  عيزوتلاو ،جيورتلاو
   Financial Planningيلاملا طيطختلا -

ىلع لوصحلا ةيفيك لثم ةيلاملا بناوجلاب ةقلعتملا اياضقلا ىلع زكريو 
  .اهقافنإ ةيفيكو لاوملأا 
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