
           
              

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  قارـعلا يف تاباختنلأل ةلقتسملا اـيلعلا ةـيضوفملا  
   با  ى  سھ ربھ خۆى ھھ  بژارد نھ كان لھ ع راقىكـۆمیسون        
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 لاصتلاا ةراهم ةشرو
v  لاصتلاا فيرعتو  موهفم 

لاصتلاا ةيمها -    
لاصتلاا تاموقم -    
لاصتلاا رصانع -    
لاصتلاا عاوناو لاصتلاا لئاسو-    
لاصتلاا قئاوع -    
لاصتلاا قئاوع ىلع بلغتلا -    
ةلاعف تاوطخ -   لاصتلاا قيقحتل  
 

v ةشرولا نم فدهلا 
لاصـتلاا موـهفم ىـلع فرـعتلا نيرخلااب  لعافلا لاصتلاا ةراهم ةيمنت              
نـفل ةيبهذلا اياصولا  اهيلع بلغتلاو ةتاقوعمو هعاوناو هرصانعو هتاموقمو           

 حجانلا لاصتلاا  

v لاصتلاا موهفم 
Ø      نـم ،تامولعملل ةفداه لقن ةيلمع      " هنأب يصخشلا لاصتلاا فرعي

 ".امهنيب لدابتملا مهافتلا نم عون داجيإ ضرغب ،رخآ ىلإصخش 

Ø      اهنأب ةيميظنتلا تلااصتلاا فرعت تامولعملاو راكفلأا لدابت ةيلمع    "  
  .ةمظنملا يف ةيناسنلإا رصانعلا نيب ةقثو كرتشم مهف داجيإ لجأ نم 

Ø         اـهنأب  ةيـسردملا تلااصتلاا فيرعت راـكفلأا لداـبت ةـيلمع      :  
ةيناسنلإا رصانعلا نيب ةقثو كرتشم مهف داج       يإ لجأ نم تامولعملاو   

  ةسردملا يف 
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يـكل اـهيلع بلغتلا ةرورضو اتهجاوت يتلا تابقعلاو لاصتلاا ةيمها كردن            
  اهبحاص تاذ نع ةربعمو  اهتءارق لهسيو شيوشتلا نم ةيلاخ ةلاسرلا نوكت  

v لاصتلاا ةيمهاو ايازمو دئاوف 
ةمخض تايعونو  تايمك لدابتن نحن      ف ةيمويلا انتايح ساسأ تلااصتلاا ربتعت     

 .تامولعملاو تانايبلا نم 

ضارعتـساو راـكفلأا لقنو رعاشملا لدابت ىلإ لاوحلأا نع لاؤسلا نمف             -  
  .ةباقرلاو تامولعملا ريفوتو رظنلا تاهجو لقانتو رابخلأا 

ام اهمهأ يحاون ةدع نم عبنت ةمظنملاو ريدملل ةبسنلاب لاصتلاا ةيمهأ نأ             -  
  -:يلي 
v لاصتلاا ةيمها 

يـف ريدـملا اهزربي يتلا تلااصتلاا ةءافك ىلع فقوتت فادهلأا زاجنإ             -١
ىـلع هنم   %) ٨٥(يف دمتعي هلمع يف ناسنلإا هققحي يذلا حاجنلا نأ        ) هلمع  

ةـينهملا وأ ةـيلمعلا تاراهملا ىلع دمتعت طقف         %) ١٥(و ةيلاصتلاا ةعاربلا  
 .ةصصختملا 

نم ًاريبك ًاءزج لثمت تلااصتلاا نأ      -٢  ريدملا لامعأ      اـم كلهتست اهنأ     -   
  .نيلماعلاو نيريدملا تقو نم % ٩٥-٧٥نيب 

رـبع ميهاـفملاو تاءاصحلإاو تانايبلاو تامولعملا لقن يف ديفت اهنأ            – ٣  
ا حاـجن قـيقحتو ةـيرادلإا تارارقلا ذاختا يف مهسي امب ةفلتخملا تاونقلا              

 .اهروطتو 

كولسلا رييغتو هيجوت يف ةيساسأ ةرورض اهنأ       -٤ وهو ،يعامجلاو يدرفلا       
  .ةفاك هلوح رودتو ىعست ام 
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تاوـنقلا رـبع راـكفلأاو ءارلآاو ميهافملا لقن يف مهست فادهأ قيقحت              -٥  
اـهنكمي اـمب اهدوهج ديحوتو      ةرادلاا تانوكم نيب كسامتلا قلخل ةيمسرلا       ، 

  .اهنم
ةفلتخملا ةطشنلأل كرتشملا لدابتلاو لعافتلا نامضل ةفداه ةليسو-٦  . 

تاـيلاعف هـيجوت لاـجم يـف ريدملا تاطاشنل ةيداشرإو ةيباقر ةليسو      -٧  
  . نيلماعلا

مهنم ةبولطملا راودلأاب مايقلل نيلماعلا زيفحتل ةليسو - ٨  .  
v لاعفلا لاصتلاا تاموقم 

  : يه تاموقملا مهأ ،تاموقم ةدع ىلع لاصتلاا ةيلاعف فقوتت
 

  ) :تاصنلإا(ءاـــغصلإا : ًلاوأ 
Ø  مهتعطاقم مدعو مارتحاو بدأو مهفب نيرخلآا ىلإ عامتسلاا هب دصقيو

ةـيظفل رـيغو ةيظفل ةقيرطب اهنع نوربعي يتلا لئاسرلا باعيتساو           
اذإف   [ركذتلاو باعيتسلااو مهفلل تاصنلإا ةيمهأ ًادكؤم ىلاعت لوقي              

فارعلأا ]نومحرت مكلعل اوتصنأو هل اوعمتساف نآرقلا ئرق    :٢٠٤  

 ) :حرشلا ( رثؤملا ثيدحلا : ًايناث
وـه نوـكي دـقو مهيلع ريثأتلاو نيرخلآاب لاصتلال ةطساو مهأ ربتعي وهو          

وـحنلا ىلع عاونأ ةعبرأ ثيدحلا يف ءاردملا نأ         ) كلذ لعفل ةديحولا ةطساولا   
  :يلاتلا 

بنجتملا   - يـتلا ماهملاو لامعلأا نع دعتبي و      أ بنجتي يذلا صخشلا وهو    :  
  نيرخلآا عم ماعلا وأ مظنملا ثيدحلا ىلع هربجت
ددرتملا -   ثيدحلا ةصرف هل حاتت امدنع كبتريو فاخي يذلا صخشلا وهو :  
  

٣ 

 
v لاعفلا لاصتلااب عراب كلعجت تاوطخ 

وهف ، ءاردملا نم هريغ نع ةرادلاا يف لماعلا ماهمو لمع ةعيبط فلتخت 

يف مدختسيو ، ىرخلأا بناوجلا نم رثكأ يناسنلاا بناجلا عم ًابلاغ لماعتي 

ةقوطنملا ةملكلا (ىرخلأا لئاسولا ىلا ةفاضا ةيهفشلا لئاسولا هتلااصتا 

ةئءرقملاو  لاصتلاا تاراهم يف هجايتحا ةيولوأ نأ لوقلا نكمي اذلو )  ،

ةيداشرإ ةوطخ رشع ةسمخ  ةءارقلاو ثدحتلاو تاصنلإا يتراهم يف زكرتت 

نم ققحت  ًاريثأتو ةيلعاف رثكأ ًاعراب ًلاصتم نوكي نأ يف ريدملا ةدعاسمل 

اهنم فدهلا ام لاصتا ةيلمع يأ يف لوخدلا لب ق كسفن لاسأ لاصتلاا ىودج

لاإو بولطم رمأ انه لاصتلااف ةعباتملا قحتسيو ًاحضاو اهفده ناك اذإ ؟ 

  لضفأ هكرت ناك 
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بحرملا -   . ثيداحلأا مدقي يذلا صخشلا وهو :  
ثحابلا -   ثيدحلل ةمئلاملا صرفلا نع ثحبي يذلا صخشلا وهو :  

 :ةراشلإا ةغل لامعتسا : ًاثلاث 
ةيظفللا ريغ لئاسولا اهب دصقيو     - لثم     تاءاـميلإاو مسـجلا تاـكرح ،       (  

سبـللا ةـقيرطو ، يشـملاو سولجلا ةقيرطو ، نيديلاو نينيعلا تاكرحو             
نم ىوقأ ريثأت نايحلأا ضعب يف اهل نوكيو ، لاصتلاا اهريغو ةماستبلااو            

  ) .نانثلاا ضراعتي امدنع اهقيدصت ىلإ سانلا ليمي ثيح ةيظفللا لئاسرلا 
 :ةشقانملاو لاؤسلا: ًاعبار 
نـع هسـفن لأسي نأ بجي لاصتلإا ةيلمعب أدبي نأ لبق لصتملا ن              أ -

نـكمي فدهلا اذه ءوض ىلعو لاصتلإا نم هقيقحت ديري يذلا فدهلا            
ريدـملا نمضي يكلو    .فظوملل هتبطاخم يف هتجهلو هتاملك راتخي نأ      

اولأسـي نأ يـف ةـصرفلا هيفظوم يطعي نأ دب لا لاصتلاا ةيلعاف               
مهـسوفن نـم عزني نأب كلذو ةأداب        ملا ىلع مهعجشي نأو اورسفتسيو    

لاصـتلاا نوشـخي نيـسوؤرملا ضعب نأ ىلإ         ) دقنلا نم فوخلا ،   
ريدـملا فشتكي لا ىتح مهتعاطتسا ردقب كلذ نوبنجتي دقو مهئاسؤرب           
مث نمو هتهجاوم دنع كابترلال نوضرعتي دق مهنأ وأ ،مهفعض رداصم           

  .مهسفنأ نع حضاولا ريبعتلا نوعيطتسي لا
 م يوقتلا: ًاسماخ 

دعاسـي هنأ ذإ زيفحت بولسأو ةباقر بولسأك ديفي هتلااصتلا ريدملا ميوقت نإ             
لعف در ىلع فقي يذلا وه   ) لاعفلا ريدملاف . هنيسحت ىلع لمعيو ءادلأا ىلع      

ىـلع هتلااصـتا ميوـقت يـف دمتعي نأ هنكميو ،اهلبقتسم بناج نم هتلاسر               
  .هيفظوم نم ةدترملا تامولعملا 

٤ 

  
ةعامجو ءاردملا نيب تلااصتلاا يه  : ةيروحملا وأ ةلباقتملا تلااصتلاا -٣

ةرئاد يف ءاردمبريدم لاصتا لثم ( ًا ميظنت مهل ةعبات ريغ تارادإ يف لمعلا

عونلا اذه ققحيو ))  ىرخأ ةطشنأ ءاضعأب طاشن سيئر وأ ىرخأ ىرخا   ،

لا ةداعو  ،يف تاميسقتلا فلتخم نيب ةيراجلا تلاعافتلا تلااصتلاا نم 

 .ةيميظنتلا طئارخلا يف تلااصتلاا نم عونلا اذه رهظي 

ريغ لئاسوب أشنت يتلا تلا اصتلاا يهو: ةيمسرلا ريغ تلااصتلاا : ًايناث

تلاصلا اهددحت امنإو ةيمسرلا تاءارجلإاو حئاوللا اهنمضتت لاو ةيمسر 

ءاشعلا تلافح يف تامولعملا لدابت ، ( ةيعامتجلاا تاقلاعلاو ةيصخشلا 

تلااصتلااب ًاسايق هتعرسب تلااصتلاا نم عونلا اذه زاتميو ) يواكشلا   ،

نم % ٧٥نم رثكأ رصتخي هن أ ىلإ ثوحبلا ضعب تراشأ دقو ةيمسرلا

 .ةيهفشلا لاصتلاا لئاسو ىلع هدامتعاب مستيو ، تامولعملا لقن يف تقولا 
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 ةباجتسلاا: ًاسداس 
هتافرصـتو هلئاسرو هتارارقو هتاملك يف فقوملا تابلطتمل ريدملا ةظحلام          
اـم لك لقني يكل حولت امدنع ةصرفلا منتغي ثيحب ، ةيمسرلا ريغو ةيمسرلا            

تاـقوعملا يـعاريو ، تاـمولعملا مهف ىلع دعاسي وأ ةميق وذ وأ      ديفم وه   
ةـطيحملا فورـظلا مهفتيو ، تلااصتلاا لطعت دق يتلا ةيميظنتلاو ةيسفنلا            
مـهمهف ىدـمو ، مهب لصتي نم تاهاجتاو تايصخش كلذ يف امب فقوملاب              

  .هملاكل 
v لاصتلاا رصانع 

 اهب لاإ لاصتلاا  ةيلمع متت لا رصانع ةسمخ 

اميفو ) ةعجارلا ةيذغتلا لبقتسملاو ، ةليسولاو ، ةلاسرلاو ، لسرملا: ( يهو  ،
  :زاجيلإا نم ءيشب رصانعلا كلت نم رصنع لك لوانتن يلي 

ةـيلمع اهدـنع أدـبت يـتلا ةطقنلا وأ ةلاسرلا ردصم وهو              :  لسرملا -١
 .لاصتلاا 

ديري يذلا  ) راكفلأا وأ يناعملا  (ىوتحملا وأ عوضوملا يهو      : ةلاسرلا - ٢
وأ ةـيوغللا زومرلاب اهنع ريبعتلا ةداع متيو ، لبقتسملا ىلإ هلقني نأ لسرملا              

  .ًاعم امهب وأ ةيظفللا ريغ وأ ةيظفللا
لـسرملا نم ةلاسرلا اهب لقتنت يتلا ةانقلا وأ ةقيرطلا يهو            : ةليسولا - ٣
  لبقتسملا ىلإ

نـم اهلبقتسيو ةلاسرلا هل هجوت يذلا صخشلا وأ ةهجلا وهو            :لبقتسملا -٤
مث ) سمللاو قوذلاو مشلاو رصبلاو عمسلا    (ةفلتخملا هساوح لك وأ دحأ للاخ       

 .اهيناعم كاردإ لواحيو زومر ريسفتب موقي 
  

٥ 

 
v تلااصتلاا عاونأ  

  ةبسنلا ةمهم تلااصتلاا نم نيسيئر نيعون ركذ ، لاصتلال تافينصتو عاونأ 

 ريدملل

طوطخ للاخ نم لصحت يتلا تلااصتلاا يهو   : ةيمـسرلا تلااصتلاا  : ًلاوأ
نوـكت دقو ، ةبوتكملا تارارقلاو حئاوللا بجومب ةدمتعملاو ةيمسرلا ةطلسلا           

ةفصب يهو   ) ىرخأ سرا دم عم (ةيجراخ نكت دقو    ) ةسردملا لخاد (ةيلخاد    ،
  :يلاتلا وحنلا ىلع عاونأ ةثلاث ىلإ مسقت  ةماع 

ةدعاص تلااصتا  -١ ريدملا ىلإ نيلماعلا نم ةرداصلا تلااصتلاا يهو ،         :  
ذـيفنتلا يـف تابوعصـلاو تاـقوعملا حرـشو  ططخلا ذيفنت جئاتن مضتو               

اذإ  لاإ ةـبولطملا فادهلأا تلااصتلاا هذه ققحت لاو ، ءارلآاو تاظحلاملاو            
هدادعتـساو ريدـملا نيبو مهنيب ةقثلا نم ةنيعم ةجرد دوجوب نولماعلا رعش             
هذـه ززـعتو ، ريوـطتلا ىلإ ةفداهلا ءارلآاو تاحرتقملا باعيتسلا مئادلا             
قـيرط نـعو ريدملا لبق نم حوتفملا بابلا ةسايس قيرط نع تلااصتلاا             

  اهريغو تاحرتقملا قيدانص 
 
وأ دارـفلأا نيب متت يتلا ةيبناجلا تلااصت     لاا يهو  :  ةيقفلأا تلااصتلاا  - ٢

وأ رـخآ ريدـمب ريدـم لاصـتا لثم          ( ةلباقتملا تايوتسملا يف تاعامجلا     
تاـقلاعلا تلااصـتلاا نـم عونلا اذه ززعيو  ضعبلا مهضعبب نيسردملا             

: ىـلع زـكر ام اذ ًاصوصخ ةفلتخملا ةيرادلإا تايوتسملا           ) نيب ةينواعتلا   
ةدـح نـم للاـقلإا تلاكشـملا لحو ، تامول           عملا لدابتو ، لمعلا قيسنت    

   .نيلماعلا نيب نواعتلا تلاص معدو ، تاكاكتحلااو تاعرصلا 
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ةيسكعلا ةيذغتلا - ٥   ) :ةباجتسلاا وأ (   
هدـكأتو اهل هملاتساو لسرملا ىلإ لبقتسملا نم ةلاسرلا لاسرإ ةداعإ يهو              

ةـقفاوملا مدع وأ ةقفاوملا ظحلاي ةلاحلا هذه يف ل          سرملاو ،اهمهف مت هنأ نم    
  ةلاسرلا نومضم ىلع

v لاصتلاا ةيلمع تروطت 
 :يه ةيلاتتم تاوطخ تس ىلا روطتلا ةيلمع مسقت 

لسرملا ىدل ةركفلا نيوكت -  .  
زومر ىلإ ةركفلا ليوحت -  .  
لاصتلاا ةانق للاخ ةلاسرلا لقن -  .  
ليوحتو زومرلا ريسفت مث ، ةلاسرلا ملست-   .ىرخأ ةرم ةلاسر ىلإ اه  
ام فرصت وأ لمعب مايقلا -   .  

v لاصتلاا قئاوع 
هيلإ عامتسلاا يف بغرن امل   عامتسلاا -١ امدـنع هـمهفن اـم وأ هعمسن ام      

نـم ًلادبف   . انتيفلخو انتبرجت ىلع ةريبك ةجردب قوتي صخش يأ انيلإ ثدحتي         
ةقبسم ًاراكفأ انل   نحن  . هولاق مهنأ عقوتن ام عمسن سانلا انل هلوقي ام عمسن نأ          

اننإف مهلاوقأ هب ميقن يذلا راطلإا عم هنولوقي ام قفتي مل اذإو سانلا هلوقيس امل  
 .هعم قفتي نأ ىلإ هطبضب موقن

 ةبراضتملا تامولعملا لهاجت -٢
  .انئارآ عم ضراعتت يتلا تلااصتلاا ضفرن وأ لهاجتن نحن 

امدـنعو  . اهنعةقبسملا انراكفأ عم قفتتل اهيناعم فيرحت متي اهضفرن مل نإف         
اهتيقادصـم ضفرـي يـقلتملا نإف ةدوجوملا ءارلآا عم ةلاسر يأ ضراعتت             

  . اهنع هعمس ام هتركاذ يف فرحيو اهاسني ام ناعرسو اهتهجاوم بنجتيو
  

٦ 

تاـعامتجلااو تاودـنلاو ، ةـيفتاهلا تاملاكملاو ، ةيصخشلا تلاباقملا ،            (
راـكفلأاو تامولعملا لدابتل قرطلا رصقأ بولسلأا        اذه ربتعيو ) تارمتؤملا  

تاـمولعملا ضرـعي هـنأ باعي هنأ لاإ ، ةحارصو ًارسيو هلوهس اهرثكأو              
جاـتحيو مدختسي وهف ريدمل ةرشابملا ماهملل ًارظنو        . مهفلا ءوسو فيرحتلل    

  اهريغ نم رثكأ لئاسولا هذه 
ةيباتكلا لئاسولا       -٢ تاـمولعملا لدابت   اهتطساوب متي يتل لئاسولا يهو      :   

ةـمظنلأا  ( لـثم  ةـبوتكملا ةـملكلا قيرط نع هب لصتملاو لصتملا نيب              
 ، )خلأ...ىواكشلاو تاحرتقملاو تاركذملاو ميماعتلاو ريراقتلاو تاروشنملاو 

دنع اهل عوجرلاو اهب ظافتحلاا ةيناكمإ اهمهأ ايازمب ةيباتكلا لئاسولا زيمتتو           
ةفلكتلا ةلقو ،فيرحتلا نم تامولعملا ةيامحو ةجاحلا    

يهف اهبويع مهأ امأ      مـهفلا لاـمتحا دكأت ، تامولعملا لاصيإ يف ءطبلا          :  
  .ىنعم نم رثكأ ةملكلل نوكي امدنع ًاصوصخ اهل ئطاخلا 

ةيظفللا ريغ لئاسولا        -٣ لداـبت اهتطـساوب متـي يـتلا لئاسولا يهو          :   
تا ءاـميلإا وأ تاراـشلإا قيرط نع هب لصتملاو لصتملا نيب تامولعملا           

 ... ) سولجلا ةقيرطو نيديلاو نينيعلا ةكرحو هجولا تاريبعت (كولسلاو 

هذـه نوـكت دـقو     body languageمسـجلا ةغل ًاضيأ اهيلع قلطيو   ،   
ةبسـن لصـتو لاصـتلاا ردصم نم ةدوصقم ريغ وأ ةدوصقم تاحيملتلا             

يـف ةصاخ ةفصبو يناعملا نم      % ٩٠نم برقي ام لاصتلاا يف اهمادختسا       
ةيظفللا ريغ لئاسرلا مهف فلتخيو ، روعشلاو سيساحلأاب قلعتت يت        لا لئاسرلا 

  .ًاضيأ عمتجملا لخادو ( ) ةمظنملا لخاد تافاقثلا فلاتخا ببسب 

١١ 
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 لصتملا وحن انرعاشم -٣
موـقي يذـل    اصخشـلا هاجت انسيساحأ نع هعمسن ام لصفن نأ بعصلا نم    

  .ةمئاق ريغ عفاود لصتملل بسنت دقف، لاصتلااب
هولوقي ام لبقتن نأ لمتحملا نمف سانلا انببحأ اذإ اننلأ          ًاحيحـص ناك    ،     ءاوس

  .مهبحن لا انك اذإ ام رثكأ. حيحص ريغ وأ
 ةعامجلا ريثأت-٤

ريثأـت ىـلع اـهللاخ نم فرعتن يتلا ةعامجلا يه انه ةعامجلاب دوصقملا              
نم هنلأ  .  اهحلاصمىلع فقوتي ةعامجلا هعمست ام نإو       . انرعاشمو انفقاوم 

اـمم رثكأ مهبراجت مهنوكراشي نيذلا مهئلامزل نوفظوملا عمتسي نأ لمتحملا           
نيلوؤسـملاو نيريدـملا لـثم ةعامجلا قاطن نع نوجرخي نمل نوعمتسي            

 . تاباقنلاب

 دارفلأا فلاتخاب تاملكلا يناعم فلاتخا-٥
ًاساسأ   –ةغللا   ئاـقحلا نـع رـبعتل زوـمرلا اهيف مدختست ةقيرط يه            –  ق  

اـننكل  ، ىـنعملا لـقنن نأ عيطتسن لا نحنف ةقدلا انيرحت اذإف          .  سيساحلأاو
ىنعم كل لمحت هذه تاملكلا ىدحإ تناك اذإ نكلو           تاملكلا لقنن نأ عيطتسن     

 . رخآ صخشل ىنعملا سفن لمحت ةملكلا هذه نأ ضرتفت لاف ًانيعم

 يهفشلا ريغ لاصتلاا-٦
اـننكل تاـملكلا ىـلإ عمتسن       نحنف سانلا هلوقي ام ىنعم مهف لواحن امدنع          

اننكلو سانلا هلوقي امل طقف هبتنن لا نحن          .ىنعملا لقنت ىرخأ حيتافم مدختسن      
 .ًاضيأ اهب نولوقي يتلا ةقيرطلل هبتنن
  

٧ 

بجي كلذ نم سكعلا ىلعو . ةيهفشلا تاملكلا عم ةبوتكملا ةيفاضلإا تلااصتا
ًايباتك يهفشلا صيلختلا معد   . ي نأ

  ملاكلا نوديجي نمو ةباتكلا نوديجي نمم نوريثك كانه        عامتسلاا تارا هم-٩
يتلا تاملكلا ةيفصتب موقي انمظعم نإ      . عامتسلاا نوديجي نمم نوليلق كانهو    

ديرن يتلا تاملكلا بلاغلا يف يهو      ، طقف اهنم اضعب بعوتسن يك انيلإ هجوت      
ـض هنأ عم هريوطت نوريثكلا عيطتسي لا نف عامتسلاا           .اهعامس نلأ يرور   

عم ةفللأاو مائولا تاقلاع ميقيو تامولعملا نم ردق ربكأ عمجي ديجلا عمتسملا            
  . ديجلا لاصتلال ةيسيئرلا تاماعدلا نم اذه ربتعيو تقولا سفن يف نيرخلآا

لسرملا فرطلا لاصتا ةليسو وه نيرخلآل لصي ءيش يأ نأ ركذت -١٠  
نودبو ةلوبقملا تا يلكشلا ىلع صرحلا نإ ، ليصافتلاب ًاريثك متهم ريغ

لاصتا لئاسو اهلك ، نوكسلاو ، هتدحو هعافتراو توصلا ةربنو ةغلابم 
كلوح نم ةبطاخم قزأم يف عقت لائل نابسحلا يف اهعضت نأ كيلع بجوتي 

 دصق ريغ نم ةئطاخ لئاسرب

ةرابع ةديصم يف فوقولا نع دعتبا -١١ ءايشلأا ريثك نلأ كلذو )وأ / امإ(  
ةطاسبب ضيبلأاو دوسلأا فينصت تحت عقت لا ةايحلا يف   .  

ًاتقو تصصخ اذإهابتنا لكب مهيلإ ثدحتت نيذلا كئلوأ ىلإ هجوت -١٢  
امدنع هيف كراشو هثيدح ىلإ . هابتنلااو مامتهلاا هحنماف صخش عم لصاوتلل 

  . لاصتلاا ةيلمعل ةحلصم كلذ يف ىرت 
v لاصتلاا لئاسو  

 ريدملل ةبسنلاب ةمهم ، لاصتلال بيلاسأ وأ لئاسو ةثلاث
ةيهفشلا لئاسولا    -١ نيب تامولعملا لدابت اهتطساوب متي يتل لئاسولا يهو        :  
  لثم ةبوتكملا لا ةقوطنملا ةملكلا قيرط نع ههافش هب لصتملاو لصتملا

١٠ 
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٨ 

مـفلا لكشو نويعلا    –دسجلا ةغلب ىمسي ام قيرط نع تاعابطنا نوكن نحن            
ةقيقحلا يف انديفت ءايشلأا هذه نأ رعشن دقو        . مسجلا عضوو هجولا تلاضعو   

فو  .سانلا امدختسي يتلا تاملكلا نم رثكأ      ًلااـجم كانه نوكي ةلاحلا هذه ي        
  . مهفلا ءوسل ًاريبك
 تلااعفنلاا -٧
  .ةيقيقحلا ةلاسرلا يقلت وأ لقن ىلع انتردق هوشت تلااعفنلاا

اـهيف عمسن يتلا تاقولأا نم انل ًاديدهت رثكأ ودبي نولعفنم نحنو هعمسن امف              
ودـبي اـم ضفرـن اننإف بضغلا وأ نزحلاب رعشن امدنعو            .نونئمطم نحنو 

مـهفت لا دـق     ، ةيماحلا تاشقانملا ءانثأ  . ةديفملا راكفلأاو بلاطملا نم ًلا    وقعم
  . اهفيرحت متي امبرو لاقت يتلا ءايشلأا نم ًاريثك
 ءاضوضلا-٨

ًايظفل ًاشيوشت شيوشتلا نوكي دقو     " ءاضوض  " ربتعي لاصتلاا ىلع شيوشتلا     
اـمولعم لكـش ىلع ًايزاجم ًاشيوشت نوكي وأ          ةلاسرلا عامس نود لوحي    ت  

 . هبجحت وأ ىنعملا هوشت ةشوشم وأ ةفرحم

  ةسسؤملا مجح-٩
 .لاصتلاا لكاشم تداز املك ًاديقعت رثكأو ًامجح ربكأ ةسسؤملا تناك املك

صرـف تداز املك ةسسؤملاب ةيفارشلإاو ةيرادلإا تايلوؤسملا تداز املكو            
  . مهفلا ءوسو فيرحتلا

v  لاصتلاا تاقوعم ىلع بلغتلا 
ف-١ لا ملاع عم   يكتلا هـلوقت وأ هبتكت نأ ىونت ام رثأب أبنتت نأ لواح            يقلتم 

تاـملك عـم مئلاتـت ةلاسرلا لعجاو        . ةيسفنلا هتلااحو يقلتملا رعاشم ىلع    
  مهف اهيف ءاسي يتلا تلااحلاب يعو ىلع نكو، هميقو هحلاصمو يقلتملا

لا اـم ضفرـل سانلا دادعتساو نيرخلآا ريثأتو تازيحتلا ببسب تامولعملا            
  هعامس نوبغري

لا نأب ركذت كيدل ريكفتلا ةرئاد عسو       -٢ اـملكو زوـمر نـع ةرابع تاملك         
انتردـق تدادزا اـهنع ثدحتت يتلا اياضقلا نع انتامولعمو انتفرعم تدادزا            

 .عانقلإاو ريثأتلا ىلع 

نـع ثحبا كيلإ نورخلآا اهلقني يتلا ةلاسرلا ىلإ باعيتساو ةقدب عمتسا             -٣  
ةلاسرلا نم تاملك عضب ىلع كزيكرت رصقت لاو ، يناعم نم هلمحت ام لك              

ام نإف رخآ صخشل هينعت ام نع فلتخي دق كل ةبسنلاب تاملكلا هذه هينعت ،     
نأ نـم لضفأ كنكمأ املك سانلا ىلإ ثدحت ةهجاوملاب لاصتلاا مادختسا            -٤

ليدعت عيطتستو ةيعاجرتسلإا ةيذغتلا ىلع لوصحلا كنكمي اذكه مهيلإ بتكت          
ةقيرطب اهل يصوت كنكميو، اهاقلتت يتلا لاعفلأا دودرل ًاقبط اهرييغت وأ كتلاسر
كنكميو ، تازيحتلا ىلع بلغتلا نم كنكمي،مهفتلا نم فاك ردقبو ةيناسنإ رثكأ

 رثكأ ًامئاد ود  ــبت يتلا ةباتكلا نم لضفأ ةءانب ةقيرطب يوفشلا دقنلا هيجوت         
   ًاءافج
يـقتلملا نم ةلاسرلا عجرتست كنأ نم دكأت        ةيعاجرتسلإا ةيذغتلا مادختسا   -٥
اهنمموهفملا ردقلاب كربخت يتلاو   .  
دـعأ  . اهليصوتل ةفلتخم قرطب كتلاسر مدقت نأ عيطتست زيزعتلا مدختسا        -٦
 . اهعباتو ةمهملا طاقنلا ديكأت

ساـنلا نـم ريثك نكلو      . ًاحضاو اذه ودبيوةطسبمو ةرشابم ةغل مدختسا     -٧
 ةيليصفتلا لمجلاو بانطلإاب هنولوقي ام نودسفي

ةعرـس نامضـل   ةـبوتكم نوكت تلااصتلاا ضعب لاصتلاا تاونق ددعت     -٨  
  ليصوت مادختسا ًاضيأ نكميو، اهلاسرإ ةقيرط يف تارييغت يأ نود ةلاسرلا
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