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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 مقدمة

 تشمل رياض الأطفال على اتجاهات إيجابية وأساسية نحو البرنامج المدرسي،

 ًومن شأنها أيضا أن تضع الأساس في العملية التربوية عبر مراحل التعليم المختلفـة،

حيث يرغب الطفل في التعلم والاستيعاب إذا كانت لديه الميول نحو مدرسته على 

سـة اللعـب واسـتيعاب المعلومـات المفيـدة اعتبار أنهـا مكـان مرغـوب فيـه لممار

كـان  فإذا تكون لدى الطفل هذا الإحـساس،...واكتساب الخبرات النافعة في حياته

فمثلاً البدء في تعليم القراءة والنجـاح  ذلك بمثابة بداية جيدة في العملية التربوية،

 .له فائدته في رغبة الطفل المستمرة للقراءة طوال حياته فيها،

ــل إ ــاض وتحت ــاض الأطفــال في هــذا المجــال المركــز الأهــم؛ لمــا لري  دارة ري

 الأطفال مـن أهميـة في إعـداد الأجيـال القادمـة وتحـضيرها للمراحـل التعليميـة 

 مهمـة منهـا مـا  ومـسؤلياتوتحمل مديرة الروضة على عاتقهـا جوانـبالقادمة، 

هــذه  ،منهــا مــا يــشمل جوانــب إشرافيــة وتربويــةيتمثــل في الأعــمال الإداريــة، و

  الطفولـةالروضة على إطلاع معرفي على مرحلـةمديرة تكون  الجوانب تتطلب أن

  تــستطيع اســتيعاب أهــداف الروضــة، التــي تتعامــل معهــا داخــل الروضــة، وأن
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

وخــصائص الطفــل، وحاجاتــه، وتعمــل عــلى تطــوير الأنــشطة والــبرامج، وتتــابع 

 . وتشرف عليهالمعلمات، وتطور من أدائهن
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 الفصل الأول

 

 ياض الأطفالر
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

ٍلا يقلّ دور رياض الأطفال أهمية عن دور المدارس؛ بل تعتـبر أهـم مرحلـة  ّ ً ّ

ّلأنها أولى خطوات تعليم الطفل حتى وإن كان هذا التعليم لا يعتمد على القراءة 

ّوالكتابة، فهي تطور مهارات الطفل الحركيـة، وتـساعده عـلى التعبـير ِّ  عـن نفـسه ُ

ّوخياله، وتقوي شخصية الطفل إذا تمّت تنشئته تنشئة صحيحة، وهذا يعتمد على  ّ

ّالمعلمات فيها، ويجب عـلى المـسؤولين الانتبـاه إلى المعلـمات في الروضـة وتنميـة  ّ

ّمهاراتهن وإعطائهن دورات كي يقمن بدورهن على أكمل وجه؛ حيث إن الروضـة  ٍ ّ ّ

ّراحـل عـلى الطفـل إذا لم تـتم تنميـة قدراتـه من الممكن أن تكـون مـن أخطـر الم

 . ًومهاراته تنمية صحيحة

 رياض الأطفالبتعريف ال

ّإن الروضة أو الحضانة المدرسية هي المكان المنظم الأول الـذي ينتقـل إليـه  ّ ّ

لـذا وجـب أن يكـون هـذا المكـان . ّالطفل من بيته ليكمل مشوار حياتـه الطويـل

ًامتدادا طبيعيا للبيت بحيث يش ّكل اسـمترارا لـشعور الطفـل بالأمـان والإسـتقرار ً ً

ّوالألفة، كما ويعتبر إغناء الروضة بالمثيرات المنظمة عـاملاً هامـا في تعـرف الطفـل  ّ ًّ

ًبالعالم من حوله بشكل سهل وبسيط والذي يشكل مدخلاً طبيعيا لنمائـه المعـرفي 

 عـن مـدى إن طريقة تنظيم البييئة تعطـي صـورة واضـحة. والإنفعالي والجسمي

 معرفــة القــائمين عليهــا بخــصائص نمــو الأطفــال وحاجــاتهم، بالتــالي فهــي تعكــس
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

ّ الأفكار التربوية التي يتبناها المسؤولون عن الروضة ًويعتبر تننظـيم البيئـة أيـضا . ّ

وسيلة وأداة أساسية في إطار فلسسفة تربوية تعتمد عـلى خـصائص نمـو الأطفـال 

 على كل مربيـة أن تعتـبر تنظـيم البيئـة مـن وتنطلق من حاجاتهم، ولذلك يتحتم

ّلذلك يجـب تنظـيم الريـاض . الوسائل التي تساعدها في تحقيق الأهداف التربوية

التي تستقبل الأطفال بضع سـاعات في اليـوم بطريقـة تـضمن لهـم البيئـة الآمنـة 

ّصــحيا وجــسميا وإجتماعيــا ونفــسيا، وأن تتــوفر فيهــا إمكانــات اللعــب والــتعلم  ً ً ً ً

سة مختلف أنشطة التجريب والإكتشاف، وتوفر لهم فرص التحرك والإنتقال وممار

ًدون أن تشكل تجهيزات الروضة أو أوامر المربيـة بالـصمت والهـدوء عائقـا لهـم ّ. 

ّختاما، رياض الأطفال يشكل منعطفا هاما في حياة الطفل، ويملك من التأثير نسبة  ً ً ًّ

 وطريقته في التعامل في المراحل التـي ّكبيرة على حياة الطفل وتوجهاته وسلوكياته

ًولهذا يجب أن ينال من الاهتمام قدرا كبيرا من قبل المختصين . تلي رياض الأطفال ً

 .1والقائمين عليه

 

                                                           
  2001محمد عدس المدخل إلى رياض الاطفال .  د1



 
 
 

 
 

11 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 :مرحلة رياض الأطفال

يتفق المهتمون بدراسات الطفولة وأدبياتها على أن ريـاض الأطفـال مرحلـة 

روضـة "  يختلفون في مسمياتها على أنها تعليمية تسبق المرحلة الابتدائية ولكنهم

 Early "أو طفولة مبكـرة "  Nursery دار حضانة" أو ) Kindergarten(أطفال 

Childhood Education "،  تعلـــيم مـــا قبـــل المدرســـة " أو" Pre-School 

Education  ." الــدور "ًوعمومــا تعنــي هــذه المــسميات أن ريــاض الأطفــال هــي

ية الأطفال، وترعى نمـوهم الجـسمي والعقـلي والنفـسي، التربوية التي تنهض برعا

الأطفــال  وتــسهل انتقــالهم مــن الحيــاة المنزليــة إلى التربيــة المدرسيـــة، وتــستقبل

 .1"أكملوا السنة الثالثة من عمرهمالصغار الذين 

ويعرف قاموس التربية روضة الأطفال بأنها مؤسسة تربوية خصصت لتربيـة 

 سنوات، وتتميز بأنشطة متعـددة 6، 3وح أعمارهم بين الأطفال الصغار الذين تترا

تهدف إلى إكساب الأطفال القيم التربوية والاجتماعية، وإتاحة الفرصة للتعبير عن 

 ً.الذات، والتدريب على كيفية العمل والحياة معا

                                                           
خاصـة مـع العـاديين في دمـج الأطفـال ذوي الحاجـات ال). هـ 1418( الفايز، حصة سليمان 1

 .مطابع الفرزدق التجارية: الرياض. مؤسسات رياض الأطفال
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ومؤسسات رياض الأطفال هي تلك المؤسسات التعليمية الحكومية والأهلية 

فال دون سن الدخول للمدرسـة الابتدائيـة، وتقـوم بتقـديم التي تقوم بقبول الأط

البرامج التربوية لهم بهدف إعدادهم وإكسابهم بعض القدرات والمهارات المعرفية 

ويــشمل اهتمامهــا نــواحي . ًوالاجتماعيــة اســتعدادا لــدخولهم المرحلــة الابتدائيــة

فعالية وغيرها، نموهم المختلفة من لغوية وبدنية واجتماعية ونفسية وإدراكية وان

مما يحقق توفير بيئة تعليمية وترويحية أفضل تمكن من النمو السليم المتوازن في 

 .1هذه النواحي

وتنبثق أهمية رياض الأطفال من أهمية التعامل مـع الأطفـال في الـسنوات 

المبكرة، حيث تؤكد الكثير من الدراسات النفسية والتربوية في مجال الطفولة عـلى 

قـه الفـرد مـن تعلـم يبـدأ غـرس جـذوره في الطفولـة المبكـرة، وأن أن كل ما يحق

 .2السمات المستقبلية للفرد تتحدد في السنوات الست الأولى من عمره

  

                                                           
مضامين مفهوم القدوة كما تدركها معلمات رياض ). هـ1419( الراشد، مضاوي عبد الرحمن 1

كليـة التربيـة، جامعـة : رسالة ماجستير غـير منـشورة الريـاض. الأطفال ودرجة ممارستهن له

 .الملك سعود
دمـج الأطفـال ذوي الحاجـات الخاصـة مـع العـاديين في ). هـ 1418(صة سليمان  الفايز، ح2

 .5مؤسسات رياض الأطفال ص
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 :الأهداف التربوية

الأنماط السلوكية التي نتوقع من الطالب القيـام بهـا "الأهداف التربوية هي 

فالأهـداف بهـذا المعنـى هـي . أو أداءها أو عملها أو قولها أو فعلها بإتقـان كبـير

 يمكـن كـما. 1"المحصلة التي نرمي إليها والتي من أجلهـا قامـت العمليـة التربويـة

نقطة الانطـلاق والعـودة إلى أي برنـامج تعليمـي أو "النظر إلى الأهداف على أنها 

ًفأي برنامج لابد أن يشير صراحة أو ضمنا إلى بيان بالأهداف . مادة تعليمية بعينها

وخاة لأنها هي التي تقرر طبيعة الخبرات العلمية والأنشطة الـضرورية لبلـوغ المت

النـبراس الـذي يحـدد مـا سـنعمله "هـي  وخلاصة ذلك فالأهداف". تلك الأهداف

وكيف عمله وهي المحك الذي يقيس المـردود التعليمـي المنتظـر، ويبـين فـيما إذا 

 -:إلى ثلاثة أنواع رئيسيةوتصنف . 2"كان التعلم قد حصل عند الدراسيين من عدمه

أو كما يسميها البعض الغايات أو النهايات أو المقاصـد ): Aims(المرامي  -1

وهـي أهـداف بعيـدة المـدى ولا تـرتبط بوقـت محـدد لبلوغهـا، ولا  أو الأغراض،

 .كما تتسم بالعمومية والتجريد. تحتوي على معايير أو محكات لقياس المنجزات

                                                           
 .دار الطرفين: ، الطائف1ط. المناهج بين الأصالة والتغريب) هـ 1416( جان، محمد صالح    1
فين دار الطـر: ، الطـائف1ط. المناهج بين الأصالة والتغريب) هـ 1416(  جان، محمد صالح 2

 .44ص
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

ــات ( وتــسمى ): Goals(الأهــداف العامــة  -2 ــائج ) الغاي وهــي تــصف نت

التعليم بصفة عامة، وتصف الطريق إلى النهاية المطلوبة، وما يجب تعلمه بـشكل 

عــام دون أن تــدل عــلى النتــائج ولا عــلى كيفيــة بلوغهــا ولا عــلى مــستوى الأداء 

إستراتيجية طويلة الأمد، غير محددة، فهي توضح ما يـراد "ًفهي إذا . المطلوب فيها

 .1"يمه وتعلمه بشكل عام دون الدخول في التفاصيل والخطوات والإجراءاتتعل

وهي تلك الأهداف التي يمكـن قبولهـا ): Objectives(الأهداف الخاصة  -3

 .كأهداف تعليمية يومية

وصـف لتغـير سـلوكي نتوقـع حدوثـه في "كما عرف الهدف التربوي على أنـه 

تـم و. 2" وتفاعله مع موقف تدريسيعليمية شخصية التلميذ نتيجة لمروره بخبرة ت

 -: مجالات الأهداف التربوية إلىتصنيف

وهـــذا يعنـــى ): Cognitive Domain(  المجـــال المعـــرفي أو العقـــلي-1

بالمعلومات أو القدرات العقلية والمهارات العقلية، ويركز عـلى اسـتخدام المعرفـة، 

 .ويحوز على اهتمام كبير في معظم المقررات الدراسية

                                                           
دار الطـرفين : ، الطـائف1ط. المناهج بين الأصالة والتغريب) هـ 1416(  جان، محمد صالح 1

 .60ص 
 .15مطبعة التوفيق ص : عمان. نحو منهج تربوي معاصر). م1982( الجمل، نجاح يعقوب 2
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ويتضمن الأهداف ): Affective Domain( :جال الانفعالي أو العاطفي الم-2

المتـصلة بالمــشاعر والاتجاهــات والقــيم مثـل المحافظــة عــلى التقاليــد والعــادات، 

 .والاحترام، والمساعدة والتعاون

ويــشمل الأهــداف ): Psychomotor Domain(  المجــال النفــسحركي– 3

ليدويـة وتنـسيق عـضلات الجـسم في البنـاء المتصلة بالمهارات الحركية والقدرات ا

وجية في الإبـداع ًوالعمل، وكثيرا من الخبرات التعليمية التي تصنف لمهارات فيزيول

 .1وممارسة الفنون 

 -:وتؤدي الأهداف التربوية وظائف على درجة من الأهمية، أبرزها

 . أنها تمهد السبيل نحو اختيار محتوى الخبرات التعليمية–أ 

 .تقدم مستويات لما يعلم، وكيف يعلم أنها –ب 

 . أنها تساعد في دعم الفلسفة التربوية، بل وفلسفة المجتمع نفسه–جـ 

  أهداف رياض الأطفال-3

                                                           
 24مطبعة التوفيق ص:  عمان.نحو منهج تربوي معاصر). م1982(الجمل، نجاح يعقوب  1
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

أن تنمي شعور الطفل بالثقة في نفسه وفي الآخرين وتشبع حاجاتـه إلى  - 1

 . الاستقلال

ن استكـشاف  أن توفر للطفل المواد المناسبة التي يـتمكن بواسـطتها مـ– 2

 .محيط بيئته

 . أن تنمي في الطفل رغبته للعيش مع الآخرين وتقديره لذاته– 3

 أن تساعد الطفل عـلى التكيـف الاجتماعـي وتهيـئ لديـه القـدرة عـلى – 4

 .التعبير عن أحاسيسه وشعوره

 . أن تملأ نفس الأطفال بحب كل ما هو جميل في الحياة– 5

 . أن تنمي في الطفل حب العطاء– 6

 . أن توفر الرعاية الصحية للطفل– 7

 . أن تعنى بتنمية قوى الطفل العقلية– 8

 . أن تنمي الاتجاه العاطفي عند الطفل– 9

 . أن تعده لحياته الدراسية المقبلة– 10
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م إلى أن رياض الأطفـال 1967ويشير تقرير منظمة اليونسكو الصادر في عام 

  -:تسعى إلى تحقيق الأهداف التالية

امــل نمــو شخــصية الطفــل وتوطيــد علاقاتــه الاجتماعيــة مــع الأفــراد  تك–أ 

 .والجماعات

 . تهيئة الطفل للمدرسة الابتدائية–ب 

 . تعهد الطفل ورعايته وإشباع حاجاته للمعرفة والإبداع والاستقلال–جـ 

 نمو الطفل في المجالات العاطفية والأخلاقية والدينية واللغوية والحسية –د 

   .والجسمية

أن تنمي شعور الطفل بالثقة في نفسه وفي الآخرين وتـشبع حاجاتـه إلى  - 1

 .الاستقلال

 أن توفر للطفل المواد المناسبة التـي يـتمكن بواسـطتها مـن استكـشاف – 2

 .محيط بيئته

 . أن تنمي في الطفل رغبته للعيش مع الآخرين وتقديره لذاته– 3
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هيـئ لديـه القـدرة عـلى  أن تساعد الطفل عـلى التكيـف الاجتماعـي وت– 4

 .التعبير عن أحاسيسه وشعوره

 . أن تملأ نفس الأطفال بحب كل ما هو جميل في الحياة– 5

 . أن تنمي في الطفل حب العطاء– 6

 . أن توفر الرعاية الصحية للطفل– 7

 . أن تعنى بتنمية قوى الطفل العقلية– 8

 . أن تنمي الاتجاه العاطفي عند الطفل– 9

 .لحياته الدراسية المقبلة أن تعده – 10

 -:1و تنطلق أهداف رياض الأطفال المعاصرة من ثلاثة مصادر رئيسة هي

 . طبيعة الطفل والمرحلة العمرية التي يمر بها–أ 

 . فلسفة المجتمع وعقيدته الدينية وثقافته–ب 

 . المجالات والمعارف العلمية وطبيعة الخبرات البيئية المحيطة–جـ 

                                                           
مكتبـة : الكويـت. اتجاهات الفكر التربوي في مجال الطفولـة). هـ1421(سهام محمد  بدر، 1

 .الفلاح للنشر والتوزيع
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

خاصة والتي تتسم بالتعدد والتنـوع والـترابط بعـضها بـبعض أما الأهداف ال

وهــذه . عــلى شــكل وحــدة متكاملــة لتحقيــق الأهــداف العامــة لريــاض الأطفــال

الأهداف تعنـى بجوانـب نمـو الطفـل المعرفيـة واللغويـة والنفـسية والاجتماعيـة 

 -:والأخلاقية والجمالية والإبداعية، وتتلخص في المجالات الثلاثة التالية

 ):العقلي واللغوي (  أهداف المجال المعرفي –أ 

وتشمل بوجه عام الأهداف التي ترمي إلى تطوير ذكاء الطفل الذي يتطلب 

تنمية حواسه وانتباهه، وإدراك وتنمية قدراته على الاستكشاف والتجريـب وحـل 

كــما تتــضمن العمــل عــلى تنميــة تفكــيره وإكــسابه المفــاهيم واللغــة . المــشكلات

ا والإدراك، والذي يتطلب نتيجة حب الاسـتطلاع لديـه، وتعويـده عـلى والتعبير به

الأهـداف المرتبطـة بالمجـال المعـرفي  أبـرز ومـن. أساليب التفكـير وإعـمال العقـل

 :واللغوي

 تنميــة قــدرات الطفــل العقليــة مــن حيــث التــذكر، والفهــم، والإدراك، – 1

 .والتخيل

سلسل وإدراك العلاقة بـين  تنمية قدرة الطفل على التصنيف والعد والت– 2

 .السبب والنتيجة

 . تنمية جوانب الملاحظة والاستكشاف والبحث والتجريب– 3
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 . تنمية قدرة الطفل في التعرف على خواص الأشياء– 4

الـصفات المـشتركة (  تنمية قدرة الطفل على إيجاد العلاقة بـين الأشـياء – 5

 ).وغير المشتركة 

 .ية إثراء حصيلة الطفل اللغو– 6

 . تنمية قدرة الطفل على المحادثة والتعبير عن أفكاره ومشاعره– 7

 إكـساب الطفــل المفــاهيم التــي تــساعده عــلى تنميــة مــشاعر الانــتماء – 8

 .لأسرته

 .الاجتماعي تنمية بعض المفاهيم الأساسية في مجالات الفن والمجال – 9

 . تنمية قدرة الطفل على التخيل والإبداع– 10

 ):العاطفي والانفعالي والاجتماعي( لمجال الوجداني  أهداف ا–ب 

هي الأهداف التي تعنى بالأحاسيس والمشاعر والانفعالات، وتركـز عـلى مـا 

فهي . يراد تنميته في الطفل من أحاسيس وميول واتجاهات نحو نفسه ومن حوله

ثقتـه بنفـسه واعـتماده عليهـا (ترتبط بالتشكيل النفسي والاجتماعي للطفل ذاته 

 بـالتمييز بـين (ًومن خلال تنميته اجتماعيـا ). علاقاته بمن حوله من أفراد وأشياءو
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

ًفيـتعلم أن هنـاك حـدودا مرعيـة لا ) ما هو صـواب ومـا هـو خطـأ في سـلوكياته

 يلزمه بها –عامة يجب أن يلتزم بها ً يستطيع تخطيها في تعاملاته، وأن هناك آدابا

 وأن يتقبـل التوجيـه ويتعـود –نينـة الكبار في إطـار مـن الحـب والعطـف والطمأ

 .المشاركة والعيش مع الآخرين

 :ومن أبرز الأهداف المرتبطة بالمجال الوجداني

 تنمية الشعور بالثقة في النفس وتقدير الذات، والاعتماد عليها والشعور – 1

 .بالمسئولية

 . تنمية الاتجاهات الإيجابية نحو حرية التعبير والمناقشة– 2

ــوين – 3 ــدوان  تك ــذات، والع ــب ال ــة، وح ــو الأناني ــلبية نح ــات س اتجاه

 .والسيطرة

 . تنمية قدرة الطفل على الضبط الذاتي لسلوكه والسيطرة على انفعالاته– 4

 تنميــة الــسلوكيات الــسليمة نحــو النظافــة والتغذيــة والمحافظــة عــلى – 5

 .الصحة

 . تنمية قدرة الطفل على التعبير عن مشاعره وأحاسيسه– 6
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نمية الشعور بالمشاركة والرغبة في العيش مع الآخـرين، والقـدرة عـلى  ت– 7

 .تبادل وظائف القيادة والتبعية

 تنميــة الاتجاهــات الإيجابيــة نحــو العمــل وتثبيــت العــادات الــسليمة – 8

 .المرتبطة به

ــاء – 9 ــى العط ــساسه بمعن ــوطن وإح ــتماء لل ــب والان ــشاعر الح ــة م  تنمي

 .والتضحية

 .الجمال، وملء نفوس الأطفال بكل ما هو جميل تنمية الشعور ب– 10

 ):الحسي والحركي (  أهداف المجال المهاري –جـ 

وهي الأهداف الخاصة التي ترتبط بما يراد تنميته لدى الطفل مـن مهـارات 

أما الأولى فتعنـى بالجانـب . حركية جسمية ورياضية، وأخرى حركية تعبيرية فنية

ل تنمية عضلاته ومفاصـله وحركاتـه المختلفـة الحركي الذي يقوم به الطفل من أج

فتنمية قدرات الطفل الحركيـة تتطلـب . بغرض بناء الجسم وتنسيق وتآزر حركاته

إحساسه بالحرية في الحركة والإحساس بالعلاقة بين الحركـة التـي يؤديهـا والفـراغ 

نمـو  ولل–وكذلك العلاقة بين حركته وحركـات الآخـرين ) الإدراك المكاني(المتاح له 

ــالنمو العقــلي، فــالنمو الحــركي ومــا يــصاحبه مــن نمــو   الحــركي صــلته الوثيقــة ب
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عضلي وعصبي، يساعد في تنظيم تحصيل الطفل للجانب اللغـوي وأنمـاط التفكـير 

 .التي يكتسبها من خلال أنشطته الحركية المتنوعة

وكذلك فالنمو الحركي له صلة وثيقة بالنمو الحسي، إذ يعتمد إدراك الطفـل 

مـن " بياجيـه " الحسي لما حوله على لمسه وتناوله والتعامل معه، وهذا ما يؤكده 

ضرورة التركيز على تعامـل الطفـل مـع الأشـياء مبـاشرة كـأمر جـوهري في عمليـة 

تجريــد الطفــل لأشــكالها ولتجريــده العلاقــات الفراغيــة التــي انبعثــت عــن هــذا 

عاب والمناشط الحرة والأنشطة وهذا يؤكد أهمية الفرص التي تتيحها الأل. التفاعل

التعبيرية في تكوين الصور الذهنية المختلفة لدى الطفل واكتشافه وإدراكه لنفسه 

 .وللبيئة الطبيعية والاجتماعية المحيطة به

أما الثانية المرتبطة بالمهارات الحركية التعبيرية الفنيـة، فهـي تعنـى بتنميـة 

وين والقـص والتركيـب والنحـت الرسـم والتلـ(قدرات الطفـل مـن خـلال الفنـون 

والتشكيل والتمثيل والتعبير بعرائس الأيدي والأصابع والرقص التعبيري والحركـات 

 ).الخ… الإيقاعية وأعمال النجارة والاستنباتات 
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 :من أبرز الأهداف المرتبطة بالمجال المهاري

 العـــصبي للعـــضلات الـــصغرى والكـــبرى/  تنميـــة التوافـــق العـــضلي – 1

 .لطفل ل

 .السمعي للطفل/ البصري، الحركي /  تنمية التوافق الحركي – 2

عـن (  تنمية التآزر بين اليد والعين بصفة خاصة للتهيئة لـتعلم الكتابـة – 3

 ).طريق رسم الخطوط والأشكال 

 تنمية استخدام حواسه بما يساعده عـلى التفاعـل مـع البيئـة الطبيعيـة – 4

 .المحيطة به

 .على الاستخدام السليم والآمن للأدوات والأجهزة تنمية قدرته – 5

 اكتساب المهارة الحركية التـي تـساعده عـلى اسـتخدام أعـضاء جـسمه – 6

 .بطريقة فعالة

 . تنمية قدرته على تقليد الحركات– 7

ــا دون فــرض أو– 8 ــة وتوجيهه ــة الكامن ــات الطفــل الإبداعي   اســتثارة طاق

 . إكراه
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 . الفرص لتفتح طاقاته الإبداعية الكامنة تنمية خيال الطفل، وإتاحة– 9

 مناهج رياض الأطفال

ً ليس هناك منهج محدد في رياض الأطفال كما هو الحال في المـدارس، نظـرا  ّ

ًلأن الهدف الأساسي يعتمد على تنمية المهارات الحركية والوجدانية للطفل، خاصة  ّ ّ

ُإن كُنا نتحدث عن أولى مراحل ريـاض الأطفـال، والتـي تـس ّ مّى في بلادنـا العربيـة ّ

ًالبستان؛ ففي هذه المرحلة لن يكون الطفل مستعدا لتعلم الكتابة والقـراءة؛ بـل 

تكون قدرته على الحفظ هي الأساس، فمن الممكن تعليمه الأعداد، وبعـض آيـات 

 .القرآن دون إرهاق عضلاته بالكتابة ومسك القلم

ّأما المرحلة التمهيدية ففيها يـتعلم الطفـل الأ ّ ًحـرف والأرقـام كتابـة وقـراءةً ّ

ّاستعدادا لدخوله إلى الصف الأول الابتدائي، وهناك وسائل متعددة لتعليم الطفل  ً

ٍفي هذه المرحلة تختلف من روضة إلى أخرى؛ فهناك رياض أطفال تستخدم وسائل 

ًمتطورة لتعليم الطفل، وهناك مـن يـستخدم الوسـائل والألعـاب التقليديـة، وأيـا  ّ ّ

ّيلة فمعلمة رياض الأطفال هي أهم شخص لتعليم الطفل، ولها الـدور كانت الوس ّ

 .1الرئيسي في تنمية الطفل وتوجيهه نحو كلّ ما هو أفضل

                                                           
 .غزه. م2004. مدخل إلى التعليم في الطفولة المبكرة, ايفا عيسى  1
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تحتوي عليـه الروضـة مـن "يقصد بالمنهج في التعليم ما قبل الابتدائي كل ما 

مواقــف وخــبرات وأنــشطة وأســاليب ووســائل تتجــه في مجموعهــا نحــو تحقيــق 

ويتميـز المـنهج في الروضـة بالتكامـل ... مظـاهر نمـو الطفـل المختلفـةالتكامل في 

 .1" والشمولية والمرونة والاستمرارية

وتمتد جذور فلسفة منهج الروضة إلى العالم الشهير جـون لـوك، فلـه يرجـع 

ــن خــلال  ــار م ــل بالأفك ــزود العق ــي ت ــواس الت ــة الح ــتمام بتنمي ــضل في الاه الف

وفي بداية الستينات الميلادية ظهرت حركة . طبيعيةالموضوعات الحسية في البيئة ال

الاهتمام بالنمو المعرفي واللغوي للطفل كأساس لكل تعلم نتيجـة لدراسـات جـان 

 .بياجيه وغيره من المعتمين بالنمو العقلي للطفل

ويختلف منهج التعليم ما قبل الابتدائي مـن دولـة إلى أخـرى، ولكـن تتفـق 

اس يقوم عليه منهج التعليم ما قبل الابتدائي، وهـو جميع دول العالم على مبدأ أس

التعليم من خلال اللعـب والنـشاط والعمـل والقـصص والأناشـيد، ويعـد اللعـب 

حاجة من حاجـات الطفـل مثـل النـوم والأكـل، والطفـل لـيس بحاجـة إلى تعلـم 

اللعب، لكنه بحاجة إلى تنظيم الغاية من اللعب عـلى نحـو تربـوي، وهنـا يكـون 

 .ةدور الروض

                                                           
دار الفكر العربي : القاهرة. 2التعليم ما قبل الابتدائي، ط). م1995( اللناشف، هدى محمود 1

 .115ص 
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عـلى أهميـة اللعـب في " فروبـل"ومنذ نشأة التعليم ما قبل الابتدائي أكد  

التعليم ما قبل الابتـدائي إذ عـن طريـق اللعـب تنمـو قـدرات الطفـل كـما تنمـو 

شخصيته كـذلك، فعـن طريـق اللعـب يمكـن أن يكتـسب الطفـل أنمـاط الـسلوك 

ا إلى جانــب المرغــوب فيهــا مثــل التعــاون، والنظــام، والعمــل بــروح الفريــق، هــذ

ــواه  ــة ق ــياء، وتنمي ــين الأش ــز ب ــه، والتميي ــتخدام حواس ــارات في اس ــساب المه اكت

واستعداداته بالدرجة التي تتناسب وعمره، الأمر الذي يكون من شأنه نمو الطفـل 

ويراعى في تخطيط المنهج أن يوجه الاهتمام بـصورة رئيـسة إلى . بطريقة صحيحة

والعقليـة والاجتماعيـة، والمبـدأ الأسـاسي تنمية الطفل ككل من جوانبه الجـسمية 

الذي تعتمد عليه أنشطة التعليم ما قبل الابتدائي هو تنميـة الاسـتعداد للتعلـيم، 

 :ويتضمن يوم الطفل في الروضة في معظم بلدان العالم ما يلي

 .فترة نشاط حر

 .فترة نشاط صباحي جمعي يمارس فيها الأطفال أنشطة حركية منوعة

 .ة يمارس فيها الأطفال خبرات منظمة متكاملةفترة نشاط موجه

 .فترة لتناول وجبة إفطار أو وجبة خفيفة

 .فترة للعب الحر تحت إشراف المعلمة
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 .فترة نشاط هادئة واستعداد للانصراف

وعند بناء منهج التعليم ما قبل الابتـدائي ينبغـي وضـع الجوانـب التاليـة في 

 .تعليميةالطفل، والمعارف، والبيئة ال: الاعتبار

الأسس التي ينبغي مراعاتها عند بناء المناهج وتطويرها لمرحلة الروضة فيما 

 :1يلي

العمل على : أن تساعد المناهج على تحقيق الأهداف المنشودة وفي مقدمتها

ًتحقيق أسباب التنمية الشاملة للأطفال جسميا وعقليا ونفسيا واجتماعيا وروحيا،  ً ً ً ً

ناسبة لدى الأطفال، ومـساعدتهم عـلى تكـوين مهـارات ورعاية أساليب التفكير الم

 .الإدراك الحسي ومفاهيمهم الخاصة والمهارات اللازمة لإشباع مطالب نموهم

أن تكون المناهج مناسبة لما كشفت عنه الدراسات العلمية حول مـستويات 

 .نضج الأطفال

 .أن تكون المناهج وثيقة الصلة بحياة الأطفال وبيئتهم

ناهج متنوعة بحيث تساعد على مراعاة الفروق الفردية وتحقق أن تكون الم

 .مبدأ تكافؤ الفرص

                                                           
دار الفكر العربي : القاهرة. 2التعليم ما قبل الابتدائي، ط). م1995(لناشف، هدى محمود  ال1

 112ص
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أن تسمح المناهج بمبادرة كل من المعلمـة والطفـل بحيـث يـؤدي ذلـك إلى 

تنمية القدرات الابتكارية لدى الأطفـال ولا يحـرمهم في الوقـت ذاتـه مـن حـسن 

 .توجيه المعلمة

م وسيلة لتحقيق أقـصى نمـو ممكـن أن يكون الاهتمام بالبيئة وظروف التعل

 .للأطفال مع العناية بصحة الطفل

أن تتضمن المناهج كل ما يساعد الأطفال عـلى تحقيـق نمـوهم في مجـالات 

 .اللغة والفكر والمفاهيم وفي مجالات النمو النفسي والحركي والاجتماعي

 : أسس منهاج تربية الطفل فيما يلي1وحدد 

 ).ساس النفسيالأ(نظريات نمو الطفل وتعلمه 

 ).الأساس المعرفي(نظريات المعرفة 

 ).الأساس الاجتماعي(التغير الاجتماعي والقوى الاجتماعية 

 ).الأساس الفلسفي(القيم 

                                                           
: عـمان. تخطيط برامج تربيـة الطفـل وتطويرهـا). م1990( الزبادي، أحمد محمد وآخرون 1

 19دار الثقافة للنشر والتوزيع ص 
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 منهج رياض الأطفال المطور 

تعتبر مرحلة رياض الأطفال محطة مهمة في حياة الأطفال نظرا لما تمثله من 

تياجـاتهم في مـراحلهم الأولى، وتزويـدهم بيئة تربوية يـتم مـن خلالهـا إشـباع اح

 . بالعلم والمعرفة التي تنعكس بالتالي على حياتهم مستقبلا

 في ضوء المـؤتمر 1991وقد انبثقت فكرة مشروع تطوير رياض الأطفال سنة 

الأول لرياض الأطفال الـذي بانتهائـه اتـضح ان ريـاض الأطفـال لـن تـأتي بـالثمرة 

ية متمثلـة في مـنهج دقيـق وشـامل لطبيعـة هـذه المرجوة منها دون دعامة أساس

المرحلة واحتياجات الأطفال فيها وتوفر بيئة تربوية منظمة وهيئات إدارية وفنية 

 وفي هذا الإطار تبنت السلطنة مشروع منهج رياض .مدربة على جميع المستويات

 الأطفال المطور وقد بداء تطبيقه في دور رياض الأطفال وتنظيم دورات حول هذا

المنهج بإشراف من وزارة التنمية الاجتماعية وبالتعاون مـع مراكـز رعايـة الأمومـة 

 .والطفولة

ويعتبر هذا المهج ملبيا لحاجات الأطفال الإنمائية في المرحلـة العمريـة التـي 

تمثلها، وكذلك ظهور نظريات تربوية حديثة في مجال الطفولة بشكل عام ومجـال 

 .ة بشكل خاصخصائص النمو وحاجات طفل الروض
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وهذا المنهج مصدرا يحتوي على معلومات فنية متعددة النواحي وضعت في 

قالــب تربــوي تعليمــي محــدد الأهــداف اذ أدمجــت النظريــات ضــمن الخــبرات 

 . الحياتية اليومية

وهو محاولة مستحدثة هادفة لتوضيح مفهوم مهنة معلمة روضة الأطفال، 

ه فتنمــى ذاتهــا بنفــسها فتتطــور اذ تــستطيع القــارئ بواســطته ان تــستفيد منــ

مفاهيمها العلمية واتجاهاتها التربوية وأساليب التعليم التطبيقية وقد مر المـنهج 

بعدد كبير من الخطوات العلمية والعملية المدروسة وساهمت فئـات متعـددة في 

 . إثراء وإعطاء الفعالية في المضمون والشكل حسبما خطط له

ر عوامل الواقع الميداني ويسعى لإيـصاله لغايتـه إن المنهج يأخذ بعين الاعتبا

النموذجية تدرجا، لأن فيه من المعلومات والـنماذج والرسـوم والأمثلـة مـا يكفـي 

لمــساعدة المعلمــة عــلى تحويــل البيئــة التربويــة في صــفها لتــصبح مكانــا للبحــث 

 . والاكتشاف والتجربة

 التعلم الذاتي 

م الـذاتي الـذي يركـز عـلى النـشاط ان هذا المنهج يعتمد على أسلوب الـتعل

 الذاتي للأطفال أنفسهم، حيث يتفاعل كل طفـل، ويتعامـل مـع الألعـاب التربويـة 
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الهادفة المتوافرة في بيئته التربوية والتي تساعده على اكتشاف قدراته وتنميتها بما 

يتناسب مع نمط النمو الخاص به، والتعلم الذاتي يعني ان الطفـل يـتعلم في ذاتـه 

وأن ما يحركه هو حاجاته الذاتية للتعلم وهو يمثل الـتعلم المفيـد والفعـال الـذي 

 . يناسب أطفال هذه المرحلة والذي يندفع من أعماق الطفل حسب طبيعته

 مميزات المنهج المطور 

ان من مميزات المنهج المطور أنه يوضح بالتفـصيل لمعلمـة الروضـة كيفيـة 

لى إضـفاء الجـو العـائلي الأليـف عـلى غرفـة ممارسة دورها التربوي فيساعدها عـ

التعلم فتهتم بمـشاعر كـل طفـل وتهيـئ لـه الفـرص للتعبـير عـن مظـاهر الفـرح 

والغضب وغيرها وتساعده على التحكم بها والتعبير عنها بشكل مقبـول اجتماعيـا 

وتنظيم وإعداد غرفة الأطفال لتحوي أركانا تعليميـة متعـددة الأهـداف تنبـع مـن 

طفال أنفسهم وتفي بحاجات النمـو المختلفـة بحيـث ينـدفع للبحـث اهتمامات الأ

والاكتشاف والتجربة والاستفادة من المعرفة حسب رغباته وميوله، مـضيفة ان دور 

معلمة التوجيه والتخطيط للعملية التربوية في غرفـة الـتعلم بحيـث يكـون الطفـل 

وافع والحـوافز نفسه هو محور العمليـة التربويـة وتكـون هـي المنظمـة لهـذه الـد

  حيث انه في هذه الحالة تضطر معلمة المنهج المطور الى ان تعـد للطفـل الأنـشطة
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التي تساعده على تنمية واسـتخدام قدراتـه الشخـصية والـتعلم بالأسـلوب الـذي 

 . يتناسب مع تفكيره وإدراكه

ان المنهج المطور يتوجه خصيـصا لمعلمـة الروضـة فيخاطـب المعلمـة أثنـاء 

كما يمكن ان يستفيد مـن قراءتـه قاعـدة كبـيرة مـن التربـويين والمعنيـين  ،الخدمة

بأمور الطفولة، كما ان أسلوب الشرح والوصف تلبية لحاجـات المعلـمات في هـذا 

الحقل، فضلا عن انـه اخـذ بعـين الاعتبـار واقـع ريـاض الأطفـال مـن حيـث سـن 

 .الأطفال والدوام اليومي

 الـتعلم الـذاتي الـذي يحمـل الملامـح يقوم منهج رياض الأطفال المطور على

 :الفنية التالية

 منهج نشاط ذاتي تبنـى خبراته وتـصمم عـلى الحركـة واللعـب والانطـلاق -

 .والحرية والاستقلالية والبحث والاكتشاف، لتحقيق مبدأ التعلم من اجل التعلم

 منهج نشاط ذاتي محوره الطفل حيث تتجه عملية التعلم من داخـل الطفـل -

 الطفـل، الخـبرة المبـاشرة وغـير ( لخارج، ليتحقق التفاعل بن عناصر أربعـة هـي إلى ا
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المباشرة، البيئة المحيطة بالطفل والمجتمع، المعلمة التـي تمنحـه المحبـة والعطـف 

 ).والحنان 

 منهج منوع ومنظم حيث يعتمـد عـلى الـتعلم المـنظم والموجـه جنبـا إلى -

بـادئ المهـارات الأساسـية التـي تهيئـه جنب مع التعلم الحر، ليكتـسب الطفـل م

 .للمراحل التعليمية اللاحقة بخطى ثابتة

 منهج متدرج تبنى خبراته في صورة محققة للاستمرار والتتابع وتطبق مـن -

 ومن البـسيط إلى ، وتتدرج من السهل إلى الصعب،واقع المستوى العمري والعقلي

 . المجرد ومن المحسوس إلى، ومن القريب إلى البعيد،المركب

 مــنهج شــامل ومتــوازن يقــدم أنــشطة تلبــي حاجــات الطفــل الجــسمية -

والعقلية والحركيـة والاجتماعيـة في إطـار مـن التكامـل والـترابط لتحقيـق وحـدة 

المعرفة، وفي إطار من التـوازن لتحقيـق نمـو الشخـصية المتوازنـة جـسديا وروحيـا 

ة والمنظمـة، والأنـشطة ونفسيا واجتماعيا وعقليا حيث يوازن بـين الأنـشطة الحـر

 .الفردية والجماعية، والأنشطة الفكرية والترفيهية

 . منهج تعلم يؤكد على مبدأ التعلم بالممارسة والمران وربط التعلم بالعمل-
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 منهج تعلم يؤكد على مبدأ الحرية والاختيار حيث يوفر بـدائل وخيـارات -

 ومـا يثـير ، ومـا يميـل إليـه،في البرنامج اليومي ليختار الطفل ما يحب القيـام بـت

الذي يتمشى مـع دوافعـه " النمو الحر " اهتمامه في ظل بيئة مادية غنية تتيح له 

 .وحاجاته الخاصة

 منهج تعلم يراعي مبدأ الفروق الفردية بين الأطفـال مـن خـلال المحتـوى -

 المفتوح الذي يناسب التنوع في قدرات الأطفال واستعداداتهم المختلفة، وأيضا من

 .خلال التنوع في الأساليب والوسائل تحقيقا لمطالب النمو المختلفة

 منهج تعلم يعتمد على مبدأ التعلم من خلال اللعب باعتبـاره أداة الفهـم -

 .والإدراك، ووسيلة نمو الطفل

 منهج تعلم يؤكد على إيجابية الطفل وفعاليته مع عناصر البيئة التعليمية -

 ويتمثــل دور ،لى الاكتــشاف والبحــث والتجريــبالتــي تــستثير حواســه وتدفعــه إ

 وتـوفير الفـرص المناسـبة لـتعلم الطفـل ،المعلمة في توفير البيئة الغنيـة بالوسـائل

 .وتنظيمها
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 حيـث ،والطفل من خلال التعلم الـذاتي يـتعلم بأسـاليب ومـصادر متنوعـة

  :يتعلم من خلال

 . حواسه التي هي منافذه للمعرفة-

 . المواد المحيطة به تعامله المباشر مع-

 . حركته ونشاطه ولعبه-

 يهمـس، ،يـتكلم، يـشرح، يـسأل(  تعبيره عن نفـسه بطـرق متنوعـة فهـو -

 ...)يرسم، يشكل، يقص، يلصق، يجرب

 التدريب المستمر على المهارات الخاصة به للوصـول إلى درجـة عاليـة مـن -

 .الإتقان

 . البحث والاكتشاف-

التفاعــل مــع الأقــران، ( در متنوعــة  تلقيــه معلومــات جديــدة مــن مــصا-

الرحلات، التقليد والمحاكاة، لعب الأدوار، الحوار والمناقشة، الاستماع إلى القـصص، 

 ) الخ .. مشاهدة الأفلام التوضيحية

 . خبرته المباشرة والواقعية-
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 التعريف بمنهج رياض الأطفال المطور

المختلفـة التـي هذا المنهج يقوم على أسـاس تلبيـة جميـع حاجـات الطفـل 

 .ًذكرت سابقا وذلك من خلال ارتباطه بمجموعة من الركائز الأساسية

 ركائز المنهج المطور

 : الجو العائلي:اولاً

 لـذا يتوقـع أن يكـون الجـو الـسائد في ،يترك الطفل البيت ليلتحق بالروضة

غرفة الأطفال هو جو عـائلي حمـيم حيـث تمـارس المعلمـة و الأطفـال دور أفـراد 

 .لةالعائ

 : التجربة الذاتية أو التعلم الذاتي:ثانيا

ًتعتبر رياض الأطفال مختبرا لتعلم فالمكان وما يحتويه من أشياء يثير رغبتـه 

 .و حماسة و فضوله للاكتشاف و الاختبار

  :تقوية الذات عند الطفل: ثالثا

تعتبر السنوات الأولى من عمر الطفـل هــــي الـسنوات التـي تتكـون فيهـا 

  .يبدأ فيها بالكلام والتعبير عن نفسـه و التي من خلالهما تعزز ذاتهشخصيته 
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  : الاختيارً:رابعا

ذا ًعندما نقول للطفل اختار ركنا من الأركـان أو لعبة من الألعـــاب معنا ه

 .ـه كيف يتحمل مسئولية اختيارهأننا نحترمه ونعترف بأنه فرد لـه كيانــه و نعلم

  :ا بالبيت الروضة وعلاقتهً:خامسا

ون العلاقة ـي عمليــة التعلم فيجب أن تكــالروضــــة هي امتداد البيت ف

ًـوي تربيتـا وعلـما ونفـسيا لتصل بالطفل إلــى الإنـسان الـسـبينهما قوية ومتينة  ً ً

 ً.وعقليا

 :البرنامج اليومي لرياض الأطفال

 كيف يتم تحقيق البرنامج اليومي ؟

طفال وفـق برنامج موزع علـى فترات زمنيـة يتم تحقيق البرنامج اليومي للأ

 :متتابعة ومحددة تختلف من فترة إلى أخرى حسب أغراضها و حقائقها تسمى

 .الحلقة

 .فترة اللعب الحر في الخارج•
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 .الوجبة الغذائية•

 .العمل الحر في الأركان•

 .اللقاء الأخير•

 :الحلقة

 الأطفال مع المعلمة حيث يلتقي جميع،هي فترة من فترات البرنامج اليومي

في جوا عائلي يسوده الألفة والمودة فيجلسون على شكل حلقة أو دائـرة ليمارسـوا 

 . أنشطة منظمة تقودها المعلمة

 :فترة اللعب الحر في الخارج

تعتبر فترة اللعب الحر فترة أساسية وضرورية لجميع برامج ريـاض الأطفـال 

 ،والجـر والحفر، ،والتأرجح ،والتسلق ،ففيها يلبي الطفل حاجته للحركة مثل القفز

ويمارس الطفل في هذه الفترة حرية اختيار الألعاب الحركية التـي تناسـب  .والرفع

 .قدراته وحاجاته واختيار رفاقه في اللعب
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 :الوجبة الغذائية

 وفي أثنـاء هـذه ،يتناول الأطفال وجبة غذائية خلال البرنـامج اليـومي فقـط

 :ل مجموعة من السلوكيــــات الإيجابية وهيالفترة فقط يكتسب الطف

 .تعلم الآداب الاجتماعية-

 ). ويأكل بيمينهالـلـهأن يسم ب(

 .تعلم الاعتماد على نفسه-

 .تعلم العادات الصحيحة

 :العمل الحر في الأركان

هو ذا أهمية كبـيرة بريـاض الأطفـال ففيهـا يكتـسب الطفـل الخـبرات عـن 

سوسة وتهــدف إلى تجديــد و تلميــع النــشاطات طريــق الأشــياء الملموســة و المحــ

بحيث يختار كل طفل الركن أو النشاط الذي يميل إليه و يتفق مع اسـتعداداته و 

قدراته العقلية و الجسمية مما يؤدي بـدورة إلى إشـباع حاجـات الطفـل و يـرضي 

 ميوله بحسب الفروق الفردية بين الأطفال وينمي لدى الطفل الجوانب العقلية و 
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جسمية و الانفعالية و الاجتماعية حيث تقوم المعلمة بتقسيم الصف إلى أركـان ال

 تعليمية

 .وتعتبر هذه الفترة أطول فترات البرنامج اليومي

  ركن المطالعة و الخبرات اللغوية:أولاً

هو ركن من الأركـان الهادفـة تتـوفر فيـه مجموعـة مـن القـصص الخاصـة 

تطلاع لدى الطفل ومساعدته على اختيار بالوحدات و من أهدافه تنمية حب الاس

الكتاب لتحسين التعبير لدى الطفل وتعويده على الهدوء في أثناء تصفح الكتـب و 

 .تبادل التعليقات مع الأصدقاء

 : ركن البناء و الهدمً:ثانيا

يعد اللعب بالمكعبات مادة غنية للإبداع فبواسـطتها يـستطيع الطفـل بنـاء 

ه رؤيته ولمسة وهدمة وكلما بنى الطفل كلما زاد تمكنه شيء ذي أبعاد ثلاثية يمكن

ً وفي هذا الركن يتدرب الأطفال عمليـا عـلى ،من عملية البناء وتطورت نوعية بنائه

مفاهيم التطابق والتجميع والتسلـسل والتـوازن والمقاسـات والأشـكال والأحجـام 

 .والألوان
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 : ركن التمثيل الحر:ثالثا

 يكتسب ،ت يتقمص الطفل فيه أدوار أفراد الأسرةيعتبر ركن صغير يمثل البي

فيه الطفل بعض القيم والمفـاهيم مثـل تعلـم الطفـل الأخـذ والعطـاء و التعامـل 

ًالإنساني مع الآخرين واكتساب اللغة من خـلال اللعـب ويتغـير هـذا الـركن وفقـا 

 .للوحدات المعطاة مثلاً في وحدة أنا وجسمي يتغير هذا الركن إلى غرفة الطبيب

 : ركن الإدركً:رابعا

يرتبط هذا الركن بألعاب تركيبية متنوعة تمارس على الطاولـة يقـوم الطفـل 

بالفك و التدوير و التركيـب وإدخـال خـيط في خـرز و إجـراء مقارنـه في التـشابه 

والتميز و محاولة تركيب بعض الكلمات لتكوين جمـل لتحـسين تفكـير الطفـل و 

 .واليد و تنمية عضلات الطفل الصغرىتنمية التوافق العضلي بين العين 

 :ركن البحث والاستكشاف: ًخامسا

يعد هذا الركن من الأركان المهمة في بيئة الطفل فهـو الـركن الـذي يحتـوي 

ــداف  ــع والأص ــصى و القواق ــة و الح ــن الترب ــواع م ــات وأن ــات و نبات ــلى حيوان  ع

 



 
 
 

 
 

43 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 الحياة و فهم والحشرات و البذور و يهدف بشكل أساسي إلى تنمية مفهوم تقدير

 .الطبيعة وتنمية حب الاستطلاع والفضول والرغبة في البحث والاستكشاف

 :  ركن الفنونً:سادسا

يمارس الطفل في هذا الركن شـتى أعـمال الرسـم ويعـبر الطفـل عـن أفكـاره 

ًوالاعتماد على نفسه في استعمال المواد المختلفة اسـتعمالاً صـحيحا و المـشاركة في 

 .وعة تنمي الحس الجمالي و الإبداع لدى الطفلالأعمال مع المجم

  ركن التخطيطً:سابعا

ًيعتبر هذا الركن تمهيدا لمارسه الكتابة في المراحل العمرية المقبلة وذلك مـن 

 – المائلـة :خلال التدرج في تعلـم الطفـل مبـادئ الكتابـة ابتـداء بـأنواع الخطـوط

محاولـة الطفـل لنـسخ أسـمة  الأفقية و العموديـة و المنقطـة تبعهـا –المستقيمة 

لإعداد وبعض الحروف حسب درجة صعوبتها واستيعاب الطفل لها وقدرتـه عـلى 

نطقها وقد تطور إلى كتابه كلمات بسيطة مع قراءتها وذلك يعتمد عـلى اسـتعداد 

 . الطفل نفسه
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 اللقاء الأخير

هو اللقاء الذي تجتمـع فيـه المعلمـة مـع مجموعـة مـن الأطفـال في نهايـة 

 للوقوف على مدى الإنجازات المحققة في ذلك اليـوم مـا حـواه مـن أفكـار ،امالدو

 ليـستعدوا لهـا ، و تذكرهم بأعمال اليـوم التـالي ومـا فيـه مـن مـشوقات،وأنشطة

 فيرددون الآية القرآنيـة .ًنفسيا ويكون الأطفال هم محور نشاط أعمال هذه الفترة

ثون عما قاموا به خـلال النهـار  ويتحد، ثم يعرضون إنتاجهمً،التي تعلموها صباحا

 فيتم تلخيص أنـشطة اليـوم كلـه ، خاتمة البرنامج اليومي،و يعتبر نهاية هذا اللقاء

 .وجمع الأفكار والتذكر والمقارنة، ثم التهيئة لعمل الغد

 :موقع الروضة

تكاد جميع الدراسـات التـي أجريـت حـول الموقـع المناسـب لإقامـة مبنـى 

لروضــة في مكــان قريــب مــن ســكن الأطفــال حتــى الروضــة عــلى ضرورة وجــود ا

ًيتمكنوا من الوصول إليهـا مـشيا عـلى الأقـدام سـواء بمفـردهم أو بـصحبة أوليـاء 

أمورهم، وتـوصي رابطـة دور الحـضانة في بريطانيـا ألا تبعـد الروضـة عـن سـكن 

وفي بعض الولايات المتحدة الأمريكية يمنع القـانون دور . الطفل أكثر من ربع ميل

نة من قبـول أطفـال مـن أمـاكن بعيـدة عنهـا حتـى لا يـضطر الأطفـال إلى الحضا

 . استخدام وسائل المواصـلات لمـسافات بعيـدة، مـما يعرضـهم للخطـر أو الإجهـاد
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وتخلص الناشف إلى أن الاتجاه السائد في اختيـار موقـع الروضـة أن يكـون وسـط 

ة الانتقـال البيوت حتى يشعر الأطفـال بألفـة المكـان ويـوفر علـيهم وقـت مـشق

بوسائل المواصلات، ولتشجيع أوليـاء الأمـور والمـشرفين عـلى الروضـة عـلى تبـادل 

ًويتطلـب أن يكـون بعيـدا عـن مـصادر . الزيارات والمشورة التربويـة فـيما بيـنهم

التلوث والضوضاء والطرق المزدحمة بالمواصلات والأسواق العامة، ويفضل أن تقام 

في منطقـة تحـيط بهـا الأراضي الخـضراء  بتـدائيمباني مؤسسات التعليم ما قبل الا

والحــدائق، وأن يكــون المبنــى مــن طــابق واحــد تحــيط بــه الأشــجار والــساحات 

-2.3(ًالواسعة، وتبلغ المساحة الموصى بها دوليا لكل طفل في غرفة الفـص مـا بـين 

، وضعف هذه المساحة على الأقـل في سـاحة الألعـاب، وينبغـي أن ) متر مربع2.7

بنـى الروضـة إضـافة إلى مرافـق التعلـيم عـلى أمـاكن مخصـصة لـلإدارة يشتمل م

 .1ومرافق أخرى للخدمات
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 :معلمة الروضة

 معلمة رياض الأطفال

هي مربية محترفة في مجال تربية طفل ما قبل المدرسـة الابتدائيـة وتعمـل 

على حماية وتربية الأطفال ورعايتهم الرعاية الصحية السليمة وتسهم بقـدر كبـير 

ًفي تنمية شخصية الطفل تنمية شاملة جسميا وعقليا وانفعاليا واجتماعيـا ولغويـا  ً ً ً َ

ًوسلوكيا ودينيا ً1. 

إن معلمــة الريــاض ركيــزة أساســية مــن ركــائز تحقيــق الروضــة لأهــدافها، 

ُفإن حـسن اختيارهـا اسـتطاعت أن تغـرس في . فالمعلمة هي القدوة والمثل الأعلى َ

ُجاهات البناءة، وأن تكسبه الخصال الكريمة والـسلوك الطفل العادات الطيبة والات

ُالقــويم، وبــذلك يتوقــف نجــاح الروضــة في تأديــة رســالتها عــلى حــسن اختيــار 

لأن المعلمة هي الشخص الـذي يقـود العمليـة التربويـة داخـل الروضـة .المعلمات

ويوجه الطفل ويقـدم لـه المثـيرات البيئيـة أو الوسـائل التربويـة المعينـة لتحفيـز 

 .طاقاته واستثارة قدراته ومساعدته على النمو المتكامل السوي

فعمل معلمة الروضة يتعلق بالطفل النامي ومهمتها تكاد تنحصر في تـوفير 

 البيئة المناسبة والإرشاد المناسب للنمـو الـسليم فتعمـل عـلى استكـشاف قـدرات 

 

                                                           
 125إدارة وتنظيم مؤسسات رياض الأطفال، ص,أحمد, عبدالعال1
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ثـم تزويـده الطفل ومواهبه والسماح لهذه القدرات والمواهب بـالنمو والظهـور، 

بمهارات معينة منبثقة عن حاجاته في جو طليق يخلو من الكبت والإرهاق، حتـى 

يظهر الطفل على حقيقته ويعطى صورة صحيحة عن نفسه تـسمح لنـا بمعرفتـه، 

لــذا كــان الواجــب الأول لمعلمــة الروضــة هــو إشــاعة جــو مــن الــشعور بــالأمن 

 العمل والتعبير عن نفـسه والاطمئنان في نفس الطفل ليشعر بحريته وقدرته على

دون خوف ويكون دور المعلمة في هذا كله هو دور الملاحظ والموجه بطريق غـير 

 .مباشر

ًوللمعلمة في الروضة تأثيرا بالغا في شخصية الطفل قد يكون أكـبر مـن تـأثير  ً

ًالمقربين للطفل، حتى أبويه، فالأطفـال يتـأثرون كثـيرا وهـم في مثـل هـذه الـسن 

ها، وحركتها، ومكانتها، وإشاراتها، وإيماءاتها، وألفاظها التـي تـصدر بمظهرها، وشكل

عنها، وسلوكياتها وأخلاقياتها التي تبدو منهـا، والطفـل أسرع في التقـاط كـل هـذا 

والتأثر به، ورغم اختلاطه بأقرانه مـن الأطفـال وأهلـه إلا أن تـأثير المعلمـة يبقـى 

هم على عاداتها وتبـث فـيهم آداب أعمق وأشد من تأثير الآخرين، فهي التي تطبع

ُالسلوك، مما يترتب عليه نشوء الأطفال وهم يحملون في أنفسهم ما طبِعـوا عليـه 

 .من آراء في طفولتهم مما يصعب التحول عنه فيما بعد
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ًكما تؤثر شخصية المعلمة بأبعادها المختلفة تأثيرا بينـا في نفـوس المتعلمـين  ً

 نفوس الأطفال بصفة خاصة، فهـي القـادرة بصفة عامة ومعلمة رياض الأطفال في

على التأثير فـيهم بـصورة مبـاشرة أو غـير مبـاشرة عـن طريـق الإيحـاء والمواجهـة 

والتقمص والقدوة، وهـي تـستطيع أن تغـرس روح المـسئولية والمثـابرة في نفـوس 

الأطفال والعمـل عـلى شـحذ أخيلـتهم وتطويرهـا عـن طريـق القـدوة والموعظـة 

 .ناخ النفسي والمادي اللازمين لذلكالحسنة وتهيئة الم

لذلك يمكن القول أن تحقيق أهداف رياض الأطفال يتوقف بالدرجـة الأولى 

على معلمة رياض الأطفال فهي المفتاح الحقيقي لتربية أطفـال مـا قبـل المدرسـة، 

وهي المسؤولة عن تكوين شخصياتهم المتوافقة مع الـتراث ومـع المجتمـع، وهـي 

 .1ًطفال، كما يتضح أيضا عظم رسالة معلمة رياض الأطفالالمثل الأعلى للأ

تقوم معلمة الروضة بالعديد من المهـام والأدوار التـي تؤديهـا وتـتلخص في 

دورها كممثلة لقيم المجتمع وتراثه وتوجهاته؛ وكمساعدة لعملية النمـو الـشامل 

صائص وتتسم بعدد من الخـ.للأطفال؛ وكمديرة وموجهة لعمليات التعلم والتعليم

 :الشخصية التي ينبغي أن تمتلكها، ومنها

                                                           
 . حسام سمير إبراهيم، خصائص معلمات رياض الأطفال، مجلة المعلم1
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ًمن حيث أن تكون لائقة طبيـا وسـليمة الحـواس مـع : الخصائص الجسمية

تمتعها بلياقة بدنية تساعدها على دورها الذي يتطلب طاقة كافيـة مـن الحيويـة 

والنشاط، مع ضرورة اهتمامها بهندامها ومظهرها بالشكل المعقـول لتكـون قـدوة 

 .فالهانموذجية لأط

وذلك بأن تكون على قدر من الذكاء الذي يساعدها على : الخصائص العقلية

وأن . التصرف الحكيم وحل المشكلات التي تقابلها في المواقف التعليميـة المختلفـة

تتميز بدقة في الملاحظـة تمكنهـا مـن ملاحظـة أطفالهـا وتقيـيم تقـدمهم اليـومي 

مـع أهميـة . كل شـامل ومتكامـلواستغلال كل فرصة لمساعدتهم على النمـو بـش

امتلاكها القدرة والقابلية لإدراك المفاهيم الأساسية في العلوم والرياضـيات واللغـة 

والفنون والآداب إلى جانب نظريات علم النفس وعلم الاجتماع، وأن تكون قـادرة 

 .على الابتكار والتجديد

دائي ينبغـي أن فمعلمة التعليم ما قبل الابت: الخصائص النفسية والاجتماعية

تتمتع بدرجة عالية من الاتزان الانفعالي، وأن تكون محبـة للأطفـال وقـادرة عـلى 

العمل معهم بروح العطف والصبر، وأن لا تكون قاسية في تهذيبها لسلوك الأطفال 

وأن تكون قـادرة عـلى . مع تمتعها بالثقة في النفس وتقبل العمل بحماس وإخلاص

 . مع الأطفال والزميلات وأولياء الأمورإقامة علاقات إنسانية سوية
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وذلك بأن تكون المعلمة متقبلة لقيم المجتمع وعاداتـه، : الخصائص الخلقية

وأن تعمل عـلى . وأن تحترم أخلاقيات المهنة وتلتزم بقواعدها وتعتز بالانتماء إليها

تقوية الروح الدينية في نفوس الأطفال، وأن تجعل من نفسها قدوة حسنة لهم في 

 .تصرفاتها

 :الخصائص التي يجب أن تتوفر في معلمة الروضة 

 :خصائص و صفات شخصية إضافة إلى الخصائص و الصفات المهنية 

إن الصفة الأهم و المميزة التي يجب أن تتمتع بها معلمـة الروضـة هـي  .1

 .حب الأطفال و حب مهنتها

 امكانـاتهم القدرة على تقدير حاجات الأطفال و تمييـز ميـولهم و تقـدير .2

فالمعلمة التي تستطيع إدراك تلك الخـصائص تـتمكن مـن الوصـول إلى الأهـداف 

 و .التربوية بالارتقاء بنمو الطفل و تحقيق التكامـل بـين جوانـب النمـو المختلفـة

الإلمام بعلم نفس الطفل للاستفادة منه في تحديـد حاجـات الطفـل و علـم نفـس 

 القـدرة عـلى تحليـل سـلوك الطفـل و الفروق الفردية كما يجب أن تكـون لـديها

الإلمام بطرق التواصـل معـه و الإلمـام بطـرق مراقبـة الـسلوك و أدوات الملاحظـة 

  . المساعدة لها في التعرف على خصائص الأطفال و قدراتهم
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القدرة على توجيـه النـشاط الـذاتي للطفـل و تقـدير التوقيـت المناسـب  .3

ى عملية التعليم و عـدم تـوفير الفـرص و للحصول على التعلم لأن الإسراع في إحد

 .للتعلم الذاتي و الاكتشاف يقلل من فاعلية التعلم الذي يحدث

الاستعداد النفسي و التحلي بالصبر في التعامل مع الأطفال و البقاء معهم  .4

 .لمدة طويلة تلاعبهم و تعلمهم و تتفاعل و تستمع إلى أفكارهم

حمـل مـشاعر ايجابيـة تجـاه مهنتهـا و الثقة بالنفس و تقدير الـذات و  .5

قدراتها و إدراكها لأهمية الدور الذي تقوم بـه حيـث بـين التربويـون أن المـشاعر 

  .التي تحملها معلمة الروضة تؤثر على العملية التربوية بالتالي تؤثر على الأطفال

أن تكون لديها القدرة على إقامة علاقات إجتماعية إيجابية مـع الأطفـال  .6

 .)المسؤولين / أولياء أمور / زميلات في العمل (بار والك

 .أن تتمتع بالاتزان الانفعالي .7

ــواس .8 ــسم والح ــليمة الج ــون س ــوب ،أن تك ــن العي ــة م ــون خالي  وأن تك

 . وبحيوية مع الطفل،الجسمية التى يمكن أن تحول دون تحركها بشكل طبيعي

 وقـدوة بالنـسبة ،أن تكون على خلق يؤهلها لأن تكون مـثلاً يحتـذى بـه .9

 .للأطفال في كل تصرفاتها
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 ً.أن تكون لغتها سليمة ونطقها صحيحا.10

 مـما يـسمح لهـا بالإفـادة مـن كـل فـرص التعلـيم، و ،أن تتمتع بالـذكاء.11

 .التطوير المهني، بما يعود بالفائدة عليها وعلى الأطفال

لمبـادرة في  وأخـذ ا، التي تساعد على الابتكـار،أن تتمتع بالمرونة الفكرية.12

 .المواقف التي تواجهها

 .الجرأة والاستكشاف.13

 . والتجربة،الجرأة فى المحاولة.14

 .القدرة على التأثير على الغير.15

يفضل أن تكـون امـرأة بـدلاً مـن الرجـل لأن غريـزة الأمومـة أقـرب إلى .16

 مشاعر الطفل وحياته

 :المشكلات التي تواجهها معلمة الروضة 

  ً:ها شخصيامشكلات تتعلق ب 

شعورها بتدني مكانتها الاجتماعية و نظرتها بذلك متـأثرة بنظـرة المجتمـع  ·

ًلمهنة التعليم التي باتت تحتل موقعا متدنيا في السلم المهني ً. 
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عدم تناسب ما تتقاضاه مـن راتـب مـع مـا تبذلـه مـن مجهـود و ضـعف  ·

 .الحوافز و المكافآت

 :مشكلات تعيق أدائها المهني 

 . دد الأطفال بالصفوفكثرة ع ·

 .عدم القدرة على السيطرة عليهم بسبب عدم تأهيلها بشكل ملائم ·

 .المسؤولية الكبيرة الملقاة على عاتقها ·

ًتقوم مربية رياض الأطفال بأدوار عديـدة و تـؤدي مهامـا كثـيرة و متنوعـة 

 فهي مسؤولة عـن كـل ،تتطلب مهارات فنية مختلفة يصعب تحديدها و تفصيها

تعلمه الطفل إلى جانب مهمة توجيهية حـول نمـو كـل طفـل مـن أطفالهـا في ما ي

 و تبدأ هذه المرحلة بالتخطيط و تـستمر بالتنفيـذ و ،مرحلة حساسة من حياتهم

ــة  ــالتقويم و المراجعــة كــما أن للمعلمــة دورا رئيــسيا في تطــوير العملي ًتنتهــي ب ً

 .ًالتربوية لأنها على تماس دائما مع الأطفال
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 1 معلمات رياض الأطفال مهارات

ّإن العمل في مرحلة رياض الأطفـال أمـر شـاق وهـام للغايـة للدرجـة التـي 

ٍتتطلب مؤهلات خاصة في المعلمات اللاتي يتولين الإشراف عـلى تعلـيم الأطفـال في  ّ ّ

تلك المرحلة، ويجب على أوليـاء الأمـور كـذلك أن يكونـوا واعـين لتلـك المـؤهلات 

ختيـار لأبنـائهم، وفـيما يـلي نتتبـع أهـم الـصفات والخصائص من أجـل حـسن الا

 .والمؤهلات التي يجب أن تتمتع بها معملة رياض الأطفال

  : خصائص بدنية

يجب أن تتمتع معلمة رياض الأطفـال ببنيـة صـحيحة خاليـة مـن العيـوب 

والأمراض الجسيمة، مثل عدم القدرة على تحريك أحد الأطراف أو ضـعف البـصر 

ًنطق أن تكون صحيحة بدنيا من حيث توافر الحيويـة والقـوة الشديد أو عيوب ال

ّالتي تساعدها على بذل المجهود، وبمعنى آخر أن تتمتع بلياقة بدنية عالية تعينها 

على التعامل مع الأطفال في مختلف المواقف مهما تطلب الأمر من القيام بمجهود 

ّالتمتع بمظهر مرتـب وجـذاب للأطفـال مـن أجـل تـوفير . عضلي الـدعم النفـسي، ّ

 .واتباعها العادات الصحية في التعامل مع الأطفال

                                                           
 رياض الأطفال و أهميتها التربوية / موقع المربي.محمد يوسف أبو ملوح. د 1
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 :المهارات العقلية والإنفعالية

ّيجب توافر مجموعة من المهارات العقلية ومن أهمها الذكاء الحاد وسرعـة 

ّالبديهة مـن أجـل التعامـل في المواقـف المفاجئـة، ودقـة الملاحظـة والقـدرة عـلى 

ع على مختلف أنواع العلوم والفنون لتعليم الأطفال الابتكار مع خيال واسع واطلا

ًالقـدرة عـلى تنظـيم الوقـت وخاصـة أوقـات . ٍبشكل أعم وإبداع حكايات تربوية ّ

أن تكـون . الفراغ، والتمتع بحس جمالي ومخيلـة خـصبة لإيجـاد أنـشطة للأطفـال

ّمحبة للأطفال تتمتع بالصبر والعطف والقدرة على تحمل مسؤوليتهم، مع الت ّّ متع ً

ّبدرجة عاليـة للغايـة مـن الثبـات الانفعـالي عنـد التعامـل معهـم دون تكلـف أو 

إهمال، وذلك للمساعدة على إشباع حاجات الطفل العاطفية والذهنية على أكمل 

 .وجه، وهو ما يحتاجه في تلك المرحلة
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 ّأهمية مرحلة رياض الأطفال 

 :مرحلة رياض الأطفال لها فوائد عديدة للطفل، منها

ّتنقل الطفـل مـن جـو الأسرة والبيـت إلى العـالم الخـارجي، وتهيئـه لمرحلـة  ّ

ّالمدرسة والاعتماد على النفس بدلاً من الاعتماد على الأهـل، وهـي تنمـي قدراتـه 

ّالحركية من خلال اللعب، وتأتي هذه المرحلة باعتبارها أولى مراحل تربية وتعلـيم 

ّالطفل السلوكيات والآداب، كما تعلم ال طفل على العمل بـروح الفريـق والتعـاون ّ

ّمع أقرانه والاندماج معهم، حتى لا يصبح الطفل انطوائيا وخجولاً، كما أنها تقوي  ّ ً

ّالعلاقة بين الطفـل ومعلمتـه كي يـستعد لمرحلـة المدرسـة، ولا يكـون دور المعلـم  ّّ

 .ًجديدا على الطفل

ّالعقليـة مـن خـلال ّإن مرحلة رياض الأطفال تفيد الطفل في تنمية قدراتـه 

ٍتعليمه على العد بشكل بسيط، وهذا يساعده على التذكّر ومعرفة الأعداد بـشكل 

ّبسيط، كما تنمي قدراته الكلامية، وتجعله قادرا في التعبير عن نفسه وأفكاره، أمـا  ً ّ ّ ُ

ّمن الناحية السلوكية فسبق وذكرنـا أنهـا تعلمـه الأخـلاق والآداب الحميـدة كـما  ّ
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ًون سلبيا تجاه بعض الصفات السيئة مثل العدوانيـة والأنانيـة، ومـن ّتعلمه أن يك ّ

 1.المهم تعليم الطفل النظافة في هذه المرحلة
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 الفصل الثاني

 

 الفعالة في رياض الأطفالالمدرسية الإدارة 
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الصفية التقليديـة في اعتادت أغلب مربيات رياض الأطفال على نهج الإدارة 

 و يـساعد عـلى ذلـك إكراهـات .تدبير الأنشطة التعلمية و التفاعـل مـع الأطفـال

ظروف العمل و صعوبة ضبط الفئات العمرية الصغيرة التي تجعـل مـن المعلمـة 

 .شخصا مراقبا و سلطويا أكثر من كونه مسهلا و محفزا للتعلم

تعلـيم الأطفـال المهـارات الكثير من المعلمـين إذن يهـدرون طاقـة كبـيرة في 

 لكـن حتـى .الاجتماعية الأساسـية أو تلقيـنهم أبجـديات الكتابـة و القـراءة فقـط

نستغل فضاء رياض الأطفال كـما يجـب و نـستفيد مـن أنـشطة اللعـب في إطـار 

 علينا تجـاوز هـذه النظـرة التقليديـة في إدارة هـذه الفـصول و ،بيداغوجي فعال

حفيز مهارات الإبداع و الابتكار لدى الأطفـال البحث عن طرق جديدة لتنمية و ت

 .الصغار دون الإصرار على التلقين المباشر لهم و تقييد حريتهم

 .المفاتيح الأساسية في الإدارة الصفية الفعالة الخاصة برياض الأطفال

  إنشاء مجموعات-1

 ،العمل ضمن مجموعات صغيرة شيء ايجابي وفعال جـدا في ريـاض الأطفـال

 و يتـيح للمعلـم مـساعدتهم في تحـسين ، الأطفال منشغلين بمهـامهمفذلك يجعل

 .مهاراتهم عبر التتبع الفردي المستمر
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  التدوير المستمر-2

 يمكن تدويرهم بحيـث لا تـستقر ،بعد تقسيم طلاب الفصل إلى مجموعات

 بل أكثر من ذلـك يجـب تـدوير أعـضاء المجموعـات .كل مجموعة في مكان معين

 و يستجـسن .ل نفسه كل مـرة يتعـاون مـع زمـلاء مختلفـينأيضا حتى يجد الطف

اللجوء إلى التدوير كل يومين أو كل أسبوع على الأكـثر مـع شرح طريقـة التـدوير 

 .عبر ملصق كبير يعلق داخل الصف

  التعليمات-3

يبادر بعض المعلمين و المعلمات إلى كتابة عدد من التعليمات المهمة بخـط 

 من الصعب عـلى الأطفـال احـترام هـذه التعلـيمات  سيكون.كبير في جدار الفصل

 ينصح بجعـل .خصوصا إذا كانت ذات طابع زجري وستكون بمثابة ديكور ليس إلا

التعلــيمات شــكلا مــن أشــكال اللعــب و التحــدي يتنــافس الأطفــال فــيما بيــنهم 

 .لاحترامها

  مكتب المدرس-4

 .اص بالمدرسفي الكثير من الأحيان تكون رياض الأطفال خالية من مكتب خ

ــة ــا لوجــه،في الحقيق ــوس وجه ــا اســتغل للجل ــم إذا م ــه دور مه ــان ل   هــذا المك
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 سواء لدعم مهارات معينة لديهم أو الإنصات إلـيهم أو ، مع الأطفال بشكل فردي

 .التحدث معهم في أمور قد لا يشعرون بارتياح عند مشاركتها مع الجميع

  تغيير فضاء التعلم-5

 الـصغيرة تميـل إلى اللعـب أكـثر مـن الـتعلم بـشكل باعتبار الفئات العمرية

 يستحسن خلق فضاءات متنوعة داخل الفصل سواء مـن حيـث التـزيين و ،منظم

 بهـذه الطريقـة سـنمهد .الديكور أو من حيث طبيعة الأنشطة و المهـام المقترحـة

الأطفال إلى التعلم المنظم القائم عـلى إنجـاز المهـام بدقـة و التركيـز أثنـاء العمـل 

 .اخل الصفد

  التشجيع و التحفيز-6

 لا تحرمهم إذن من متعة ،الأطفال الصغار يحبون عبارات المديح و التشجيع

 سـيكون ذلـك جيـدا لإضـفاء روح مـن الحـماس .الافتخار بإنجازاتهم أمام الجميع

 استعمل ملصقات و علامات لتحفيزهم بعد أداء مهمـة مـا بـشكل .داخل الفصل

تغلال هذه الوسـيلة لفـرض الانـضباط أيـضا لعلـك لـن  حاول بطريقة ما اس.جيد

 .تحتاج إلى الصراخ بعدها
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  التفاعل و الحوار و الحكي-7

من الأفضل استخدام أسلوب الحكي و الحوار في ريـاض الأطفـال بـدل إلقـاء 

 الأطفـال .التعليمات الجافة التي لا تحقـق الأهـداف المرجـوة في معظـم الأحيـان

قد تندهش مـن طريقـة  ،ص الجميلة و الحديث حولهاالصغار يحبون سماع القص

 قد يتعلمون بـالحوار و .رؤيتهم للعالم من خلال الإنصات إليهم و الحديث معهم

  الكثير من الأشياء المفيدة،اللعب و التفاعل

 أهدافها وعناصرها :المدرسية الإدارة

ها ومبادئهـا ًتعتبر الإدارة المدرسية جزءا من الإدارة التربوية التي تشتق أسس

 .من ميدان الإدارة العامة وتحتفظ بخصوصيتها في مجال التربية والتعليم المبكر

 .ويتحدد مستواها الإجرائي بأنه على مستوى المدرسة

وهذا المستوى هـو الـذي يعمـل عـلى تحقيـق الأهـداف التربويـة، وتنفيـذ 

 .االبرامج والمشروعات التي تم التخطيط لها من قبل المستويات العلي

مجموعـة عمليـات وظيفيـة تمـارس بغـرض  " :وتعرف الإدارة المدرسية بأنها

تنفيذ مهام مدرسية بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتنـسيق ورقابـة 
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ومجهوداتهم وتقويمها، وتؤدى هذه الوظيفة مـن خـلال التـأثير في سـلوك الأفـراد 

 . "1لتحقيق أهداف المدرسة 

 :أهداف الإدارة المدرسية

بثق أهداف الإدارة المدرسية من أهـداف الإدارة التربويـة والتـي تتركـز في تن

 .تحقيق النمو الشامل للتلميذ في جميع الجوانب المختلفة

ًفأهداف الإدارة المدرسية لم يعد قاصرا على حفظ النظـام والتأكـد مـن سـير 

ويـة الدراسة وفق الجدول الموضوع، بل أنه تعدى ذلك إلى تحقيـق الأغـراض الترب

والاجتماعية، فأصبح محور العمل يدور في هذه الإدارة حـول التلميـذ وتنميتـه في 

 .2 وبذل الجهود في تحسين العملية التربوية،جميع الجوانب

كما تهدف إلى الاهتمام بالتلاميذ والمعلمين والمنـاهج والأنـشطة التعليميـة، 

 إضـافة إلى مـساهمتها ،فيوتوثيق العلاقة بين المدرسة والمجتمع، ونقل التراث الثقا

 .في حل مشكلات المجتمع وتحقيق أهدافه 

                                                           
 عبد الحميد عبد الفتاح، الإدارة وظـائف المـديرين في مـنظمات القـرن الحـادي -المغربي، د 1

 ).م2005المكتبة العصرية، : القاهرة(والعشرين 
اربـد مؤسـسة حـمادة للدراسـات الجامعيـة للنـشر ( عدنان بـدري، الادارة - الإبراهيم، د- 2

 ).م2002والتوزيع، 
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ويتضح بأن أهـداف الإدارة المدرسـية لم تعـد قـاصره عـلى تطبيـق الأنظمـة 

بـل إنهـا تـشمل الاهـتمام بالجوانـب الفنيـة . والاهتمام بالجوانب الإداريـة فقـط

جميـع عنـاصر والتركيز عليها مع العمل على التقويم الصحيح والتطوير المـستمر ل

ًالعملية التعليمية بما يحقق نمو الفـرد نمـوا صـحيحا ومتكـاملاً، وتنميتـه في إطـار  ً

  1المجتمع الذي يعيش فيه 

 : عناصر الإدارة المدرسيةً:ثالثا

  لهـا عنـاصر ومـسئوليات محـددة - في أي منظمة ما-إن لكل عملية إدارية 

 ،اصر هــي التخطــيطكــل نــشاط إداري يتكــون مــن عنــ" فكــما أثبــت فــايول أن 

 ." الرقابة، المتابعة، التقويم ، التنسيق،التنظيم

وبما أن الإدارة المدرسـية هـي إحـدى العمليـات الإداريـة فـإن لهـا وظـائف 

 : وهي كالتالي،إدارية لابد من تحقيقها حتى نستطيع القيام بمسئولياتها

 

 

 

                                                           
، 2ة المدرسـية الحديثـة، القـاهرة، دار عـالم الكتــب، طمـرسى، محمـد منـير، وزميلـه، الإدار 1

 . م1985
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 : التخطيط:أولاً

لـذي بدونـه لا يمكـن تنفيـذ  وا،ويعتبر مـن أبـرز وظـائف الإدارة المدرسـية

اتخـاذ قـرار  " : وقد عرفـه أورونيـل بأنـه،الأعمال أو تحقيقها على الوجه المطلوب

 .1" ومن يعمل - متى نعمل- كيف نعمل-حاضر حول ماذا نعمل

 :دور الإدارة في ذلك

 .رسم برنامج زمنـي عـام مـع وضـع احـتمالات الحـذف منـه أو الإضـافة إليـه- 1

 .لمدرســة، وأبنيتهــا، ومرافقهــا، وأثاثهــا وكــذلك احتياجاتهــامعرفــة إمكانيــات ا-2 

 .تكــوين اللجــان المتعــددة، التــي ينــاط بهــا الإشراف عــلى الأنــشطة المختلفــة-3 

 :توزيع اللجان والتنسيق فيما بينها ومن هذه اللجان-4 

 . لجنة النشاط الثقافي والاجتماعي–أ 

 . لجنة مكتبة المدرسة-ب

 . لجنة مدرسي المادة-جـ

                                                           
دار : بـيروت( عمرو وآخـرون، تنظـيم وإدارة الأعـمال الأسـس والأصـول العلميـة -غنايم، د 1

 ).م1982النهضة العربية، 
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 . لجنة التوجيه والإرشاد النفسي للطلاب-د

  التنظيم ً:ثانيا

يعني التنظيم توزيع الأعمال المختلفة على العاملين كل في مجـال تخصـصه، 

 .وإعطاء هؤلاء العاملين الصلاحيات لإنجاز ما أسند إليهم من أعمال

يـق  وضع الترتيبات الكفيلـة بتحق:وفي مجال الإدارة المدرسية التنظيم يعني

 :1 ومن مقتضيات التنظيم في الإدارة المدرسية ،الأهداف المدرسية

ــا–أ  ــا، وخارجه ــل داخله ــات العم ــة، ومتطلب ــاع المدرس ــة لأوض ــة دقيق  . دراس

 الإحاطة بما تتضمنه اللوائح والتعليمات والنشرات والقرارات الخاصة بالتعليم -ب

 .عامة وبالإدارة المدرسية خاصة

ل، واتخاذ الترتيبات الضرورية لتنفيذه سواء فيما يتعلـق  إعداد متطلبات العم-جـ

ــب ــالتجهيزات والملاع ــق ب ــا يتعل ــة أو م ــتمادات المالي ــشرية أو الاع ــالقوى الب  .ب

 دراسة الخطط الدراسية المختلفة لكل الصفوف، ثم معرفة الأعداد اللازمة مـن -د

 .المعلمين، وتوزيع الأنصبة من الحصص

                                                           
مكتبـة عـين شـمس، : القـاهرة(كمال حمدي، الإدارية بين النظريـة والتطبيـق -أبو الخير، د 1

 ).م1997
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المكان المناسب وهذا يتطلب من القائم عـلى الإدارة  وضع الرجل المناسب في -هـ

 .المدرسية التعرف على قدرات واستعدادات كل فرد

 تنظيم برامج خدمة البيئة وما يمكن أن تقدمـه المدرسـة لهـا وكيفيـة التعـاون -و

 .بينها

 . حسن توزيع المسئوليات على القائمين بها-ز

 : التنسيقً:ثالثا

سية تحقيق الانسجام بين مختلف أوجـه النـشاط ويقصد به في الإدارة المدر

 ولا يمكن تحقيق التنسيق ما لم تحدد أهداف النشاط وتـوزع الأعـمال ،في المدرسة

 والتنسيق يهدف فيما يهدف إليـه إلى عـدم التـضارب في الاختـصاصات ،بكل دقة

 .1المحددة للعاملين في المدرسة 

 : التوجيهً:رابعا

                                                           
ــشو 1 ــوب، ن ــق، طان، يعق ــة والتطبي ــين النظري ــوى ب ــمان، دار 3الإدارة والإشراف الترب ، ع

 .م1988الفرقان،
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 الاتصال بالمعلمين والإداريـين العـاملين في :ة يعنيالتوجيه في الإدارة المدرسي

المدرسة من أجل مساعدتهم على تحقيق الأهداف التربوية التي أنـشئت المدرسـة 

 .من أجلها

 :ومن أهم المبادئ التي يقوم عليها التوجيه في الإدارة المدرسية

مـا تلقـى فمن المعلوم أن التوجيه يكون أكثر فاعلية وجدوى إذا :  وحدة الأمر–أ 

 .العاملون في المدرسة الإرشادات والأوامر من مصدر واحد

ويكون ذا فاعلية أكبر عنـدما يكـون الاتـصال الشخـصي بـين :  الإشراف المباشر-ب

 .الرئيس والمرؤوس

  : المتابعةً:خامسا

 ويـشمل ذلـك ،ويقصد بها الإشراف على تنفيذ ما تم التخطيط والتنظيم له

 أو غـير ذلـك مـما تقدمـه ،لأنـشطة أو الأعـمال الإداريـةكل ما يتعلق بالدراسة وا

 .الخ.....المدرسة للعاملين بها من معلمين وإداريين وطلبة

 :ولكي تحقق المتابعة أهدافها ينبغي اتخاذ ما يلي

 مداومة الاتصال بمجالات العمل والتأكد من أن الأعمال تـسير كـما خطـط -

 .لة تداركهالها ومعرفة نواحي النقص أو القصور، ومحاو
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 تهيئة الجو المناسب للعمل المثمر، بمـا يـشيع فيـه مـن تعـاون وتـآلف -

 .والإفادة من الخبرات المختلفة

ً جعل الاجتماعات مجالاً واسـعا للمـشورة وتبـادل الآراء واتخـاذ القـرارات -

 .بالإضافة إلى مناقشة ما يعـن للمدرسـة مـن أمـور تعـود بالفائـدة عـلى المدرسـة

  :ويم التقً:سادسا

يمكن أن يقال أن هذه الإدارة المدرسية نجحت في تحقيق الأهداف التربوية 

 تحديـد عـدد ،المناطة بها أو أنها فشلت ومن أهم دعائم عملية التقـويم النـاجح

 .1من المعايير الإجرائية التي يتم التقويم في ضوئها 

 :2وأهم مجالات التقويم 

 . تقويم التنظيم المدرسي-

قة بـين المجتمـع والمدرسـة لمعرفـة مـدى مـا تقدمـه المدرسـة تقويم العلا- 

 .للمجتمع من خدمات وما يقدم المجتمع من مساعدة لها

                                                           
دار زهران للنشر والتوزيـع، : عمان) (أصول أسس ومفاهيم( عمر وصفي، الإدارة -عقيلي، د 1

 ).م1997
لأنجلـو الإدارة المدرسية والإشراف الفنى، القاهرة، مكتبـة ا :وآخرون شعلان، محمد سليمان 2

 .1987المصرية، 



 
 
 

 
 

72 
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تقويم خطة المباني المدرسـية والتجهيـزات والأدوات المدرسـية التـي تـسير - 

 .العملية التعليمية

تقويم أداء المعلمين ومدى إقبـالهم عـلى مهنـة التـدريس وقـدرتهم عـلى - 

 .ذلك

 .تقويم المنهج الدراسي من حيث أهدافه ومحتواه وتنظيمه وتنفيذه- 

 .تقويم مدى تقدم التلميذ، وما اكتسب من مهارات وقيم واتجاهات- 

 الهيكل التنظيمي لإدارة رياض الأطفال

 :يتكون الهيكل النموذجي للروضة من

 مشرفة صـحية إن أمكـن – معلمتين لكل فصل – كاتبة – مساعدة –مديرة 

 . مراسل– مستخدم للحراسة – ثلاث مستخدمات –

ــاض الأطفــال  ــة ري ــات بالعمــل في مرحل الــشروط الواجــب توافرهــا للراغب

 :ومهامهن

 : المديرة:أولا

 -:يجب أن تتوفر فيها الشروط التالية بالإضافة إلى الشروط العامة للوظيفة
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أن تكون حاصلة على مؤهل تربوي متخـصص في ريـاض الأطفـال أو مؤهـل 

 .ربوي و دورة تأهيلية في مرحلة رياض الأطفالت

اجتياز المقابلة اللازمـة لـشغل هـذه الوظيفـة بحيـث يكـون لـديها القـدرة 

 .اللازمة على حسن التعامل والتفاهم وحل المشاكل التي تعترض الروضة

 : مساعدة المديرة:ثانيا

وب هي المسؤولة بعد المديرة مباشرة وتساعدها في جميـع مـسؤولياتها وتنـ

 .عنها في حالة غيابها ويجب أن تتوفر فيها الشروط الخاصة بالمديرة

 :مهام مساعدة المديرة

 الإلمام بجميع التعليمات والتوجيهـات والتعـاميم التـي تـرد إلى الروضـة -1

 .ومتابعة تنفيذها

والقيـام بـالأعمال التـي تـسند , تنفيذ توجيهات وتعليمات مديرة الروضة-2

 .إليها

 .على سير النظام بالروضة الإشراف -3
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الإشراف والاطلاع يوميا على سجلات حضور وغيـاب الموظفـات والأطفـال -4

 .والتوقيع عليها

 . الإشراف على مرافق الروضة ونظافتها ومتابعة أعمال المستخدمات-5

 تنظيم السجل الخاص بأحوال العاملات وملفاتهن وكذلك السجل الخاص -6

 .بإجازتهن

 .اءات اللازمة عن الروضة إعداد الإحص-7

 : بصفتها رئيسة لجنة قبول أطفال الروضة فهي مسؤولة عن-8

 .التأكد من استكمال ملفات الأطفال واحتوائها على الأوراق المطلوبة) أ 

وتنظـيم الملفـات حـسب ,الإشراف على التسجيل في سجل قيد الأطفال) ب 

 . المجموعات وحسب أرقامها في سجل القيد

 :ـلمةعـ الم:ثالثا

مــن أهــم العنــاصر المــؤثرة والمــساهمة في تكــوين شخــصية الطفــل وجــود 

المعلمة المؤهلة والمدربة على حسن التعامل مع الأطفال حيث أن نجـاح الروضـة 

 .في تأدية رسالتها يتوقف أساسا على حسن اختيار المعلمات بها
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 : مساعدة المعلمة:رابعا

لى عاتق معلمـة الروضـة فانهـا تحتـاج إلى نظرا للمسؤولية الكبيرة الملقاة ع

لـذا يجـب أن .مساعدة لها تحملان معا مسؤولية التربيـة داخـل الفـصل وخارجـه

 .ينطبق عليها ما ينطبق على المعلمة من شروط

 :مهام مساعدة المعلمة

تقوم المساعدة بمعاونة المعلمـة في مهامهـا المـذكورة انفـا وذلـك بالتنـسيق 

 . في توزيع تلك المهام والتخطيط لهامعها ومع مديرة الروضة

 : المشرفة الصحية:خامسا

 . يراعى وضع مشرفة صحية في كل روضة وفق الإمكانات المتاحة-1

 .أن تكون حاصلة على دبلوم في التمريض من أحد المعاهد الصحية-2

 :مهام المشرفة الصحية

 .وم الدراسي تقوم بالإسعافات الأولية التي تلزم لبعض الأطفال أثناء الي-1
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 تقوم بالكشف الدوري على الأطفال المرضى إلى الطبيبة المختصة وتسجل -2

 .الملاحظات في البطاقة الصحية

 تقوم بتحويل الأطفال المـرضى إلى الطبيبـة في الروضـة إن وجـدت أو إلى -3

 .أقرب مركز صحي إذا كان الأمر يتطلب ذلك مع إشعار ذوي المريض في حينه

 نظافة الأطفال ومتابعة النواحي الصحية بالروضـة وتنفيـذ  الإشراف على-4

 .تعليمات الطبيبة

 الإشراف على مرافـق جميـع مرافـق الروضـة بوجـه عـام والإشراف عـلى -5

 .نظافة دورات المياه بوجه خاص

 في حالة تأمين وجبة غذائية تكـون مـسؤولة عـن اسـتلام التغذيـة يوميـا -6

 .افة على الإشراف بتوزيعهاوفحصها وكتابة تقرير عنها بالإض

 التأكد من صحة الطفل عند عودته إلى الروضة بعد غيـاب طويـل وقبـل -7

 .استئنافه والاختلاط مع الأطفال الآخرين في الصف أو اللعب

 : الكتـــــــابة:سادسا

 .أن تكون حاصلة على مؤهل متوسط كحد أدنى
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 :مهام الكاتـــبة 

ــوارد -1 ــصادر وال ــجلات ال ــيم س ــة  تنظ ــرد إلى الروض ــا ي ــل م ــظ ك  وحف

 مـــن تعـــاميم ونـــشرات وتوجيهـــات في الملفـــات الخاصـــة حـــسب التعلـــيمات

 . المتبعة

 . إعداد سجل قيد الأطفال-2

 .تنظيم ملفات الأطفال المقبولين بالروضة

 . الرد على المكاتبات الواردة في أوقاتها المحددة بعد عرضها على المديرة-4

 . ت وأخذ التوقيع عليهن بالعلم تبليغ التعاميم للمعلما-5

 . القيام بكل ما يسند إليها من أعمال إدارية أخرى-6

 : المســتخدمة:سابعا

 :يراعى فيمن تعين لهذه الوظيفة الأتي

 .سنة ولا يزيد عن أربعين سنة)25( ألا يقل عمرها عن-1

 . التأكد من خلوها من الأمراض المعدية بموجب تقرير طبي يثبت ذلك-2
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وأن تــتحلى بــالأخلاق ,أن تكــون حــسنة المظهــر تلتــزم بــالملابس الــساترة -3

 .الفاضلة

 . أن تكون مستعدة لتنظيف الحجرات والمرافق بشكل مستمر-4

 . أن تكون مستعدة لمرافقة الأطفال إلى دورات المياه والعناية بهم-5

 . الالتزام بتنفيذ التعليمات والتوجيهات الصادرة إليها-6

 :ــارس الحـ:ثامنا

يراعي فيمن يعين على هذه الوظيفة إضـافة إلى الـشروط العامـة للوظيفـة 

 :الأتي

 . ألا يقل عمره عن أربعين سنة ولا يزيد عن خمسين سنة-1

 . التأكد من خلوه من الأمراض المعدية بموجب تقرير طبي يثبت ذلك-2

 . أن يكون مستعدا لتنفيذ التعليمات والتوجيهات المبلغة له-3

ن يكون مستعدا لمعاملة الأطفال برفق ولين وعـدم مـسك العـصا بيـده  أ-4

 .لتخويفهم
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 . عدم السماح بدخول الرجال أثناء الدوام بالروضة-5

 عدم مغادرة باب الروضة أثنـاء الـدوام وحتـى انـصراف جميـع الأطفـال -6

 .والعاملات بعد نهاية الدوام

طة اطلاعـه عـلى  التحقق مـن شخـصية الـذين يـستلمون الأطفـال بواسـ-7

 .البطاقات الشخصية

 . يفضل أن يجيد الحارس القراءة والكتابة-8

 . يشترط أن يكون متزوجا-9

 : المـــراسل:تاسعا

إلى )1(يراعى في شروط المراسل أن تكون مماثلة لـشروط الحـارس مـن رقـم

 .لنقل المعاملات من والى الروضة) 9(,)8(بالإضافة للشرطين رقم )4(رقم
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  :مديرة الروضة السلوكية والصحية تجاه التلاميذمسؤوليات 

 1: سلوك الطالب- أ

 . يــساهم مــع التلاميــذ والمدرســين في وضــع مــستويات للــسلوك الطيــب-

ــرد- ــنهم كف ــل م ــترم ك ــه يح ــت ذات ــة وفي الوق ــزم وعدال ــذه بح ــل تلامي  . يعام

  يقدم التوجيهات لكل نواحي العمل المدرسي بينما يـوزع العمـل الروتينـي عـلى-

 .المدرسين

 :2 برنامج التوجيه –ب 

 .تركيز كبير على الإرشاد التعليمي والنفسي-1

 .الاهتمام بمساندة التقدم والنمو أكثر من الاهتمام بالدواء والعلاج 2-

 .تحميل المدرسة أكبر مسؤولية في إرشاد تلاميذها3-

                                                           
منـشورات وزارة التعلـيم العـالي : الموصـل( محمـود جلـوب، فلـسفتنا التربويـة -فرحان، د 1

 ).م1987والبحث العلمي، 
ـــه 2 ـــل ط ـــسن جمي ـــاقى، ح ـــد الب ـــد عب ـــستان، أحم ـــة،ب ـــدخل إلى الإدارة التربوي  ، م

 .م1992دار التعلم، الكويت، 



 
 
 

 
 

81 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

ق في صــورة تطــور نمــو أطفــالهم مــن خــلال تنــسي وضــع أوليــاء أمــور الطلبــة 4-

 .الاجتماعات بين المعلمات وأولياء الأمور

 : 1برنامج الصحة 

 :تضع مديرة الروضة للصحة برنامجا محتواه

 تقديم التقارير ورفعها لجهات الاختصاص عن كل ما يشكل خطـرا عـلى -1

 .الصحة أو الأمن بالمدرسة

 الرعاية الصحية للطلبة ومتابعـة أمـورهم الـصحية بـشكل مـستمر مـن -2

  .د طبيب للروضةخلال تواج

 . استخدام كافة الخدمات الصحية وخدمات الأمن المدرسي-3

 ).   مرور،حريق(  التدريب على برامج عملية للصحة والأمن -4

 

                                                           
 الفنـى فى رفـع مـستوى التعلـيم بالمدرسـة، وظيفـة الإشرافالدين،  يوسف صلاح قطب، - 1

 . م1996الإسكندرية،  صحيفة التربية، العدد الرابع،
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 :المستوى الصحي للطالب

على الإدارة المدرسية أن تهتم بصحة الطلاب وسلامة أبدانهم بقدر اهتمامها 

  .بتزويد الطلاب بالعلوم والمعارف

لطالــب الــذي يتمتــع بــصحة جيــدة يكــون أقــدر عــلى تحــصيل ومتابعــة فا

 من أجـل هـذا كلـه وجـب عـلى المـديرة أن تـذلل ،الدراسة من الطالب الضعيف

 وعليه أن يركـز عـلى تزويـد ،للطلاب المرضى عملية الوصول إلي الوحدات الصحية

 .الطالب بالعادات الصحية السليمة

 الروضة بمثابة أخصائية نفسية يجب  فهي في،ومديرة الروضة لها دور نفسي

أن تعرف طبيعة نمـو الأطفـال وكيـف يتعلمـون الطريقـة والكيفيـة التـي ينمـون 

ويتطورون فيها سواء من الناحية الجسمية أو العاطفيـة والعقليـة، حتـى تـتمكن 

 . 1الأطفالمن إعداد وتوفير المناخ التربوي المناسب لمتابعة حاجات 

 

                                                           
منــشورات جامعــة : بنغــازي( عبــد المــؤمن فــرج، الإدارة المدرســية المعــاصرة، - الفقــي، د- 1

 ).م1994قاريونس، 
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 مهام مديرة الروضة

 ،اك العديد من المهام و الواجبات التي يجب القيام بها من قبـل المـديرةهن

  :وهي كالتالي

  .إعداد وتنفيذ الخطة المنظمة للعمل لتحقيق الأهداف المرجوة

 ،اتخـاذ الترتيبـات اللازمـة لبـدء العمـل في الروضـة وفـق المواعيـد المحــددة

  .التجهيزات قبل دوام الأطفال ومتابعة استكمال

 وبعد التحاقه ،يط لعقد لقاءات مع الطفل وأمه قبل التحاقه بالروضةالتخط

 . بها

  .توزيع الأعمال والمسؤوليات بدقة وعدالة على جميع الموظفات

 .توزيع المعلمات على المستويات

 .توفير السجلات والملفات المنظمة للعمل 

  .عقد الاجتماعات

  .يهنمتابعة الموظفات في تنفيذ الأعمال الموكلة إل
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بدايــة العــام  الإشراف عــلى توزيــع الأطفــال حــسب الفئــات العمريــة منــذ

 .الدراسي

إعداد قوائم بمستلزمات احتياجات الروضـة مـن مـواد أدوات أثـاث وذلـك 

  .بالتعاون مع المعلمات والإداريات، والعمل على تأمينها

ة  و صــيانة الأثــاث و نظافــة المرافــق والعنايــ،الإشراف عــلى مبنــى الروضــة

ومكتبـة الوسـائل التعليميـة والبيئـة  بالملاعب الداخلية والخارجية و ورشة العمل

 . الصفية

 .) مستخدمات، معلمات،إداريات( إعداد تقارير الأداء الوظيفي للموظفات 

ّمتابعة تنفيذ الوحدات التعلمية للمنهج المطـور وفـق الخطـة التـي تقرهـا  ّ

 . إدارة التعليم وعدم الزيادة على ذلك

  .الرد على جميع المعاملات الواردة بدقة دون تأخير

حضور الاجتماعات والندوات و المحـاضرات والحلقـات التنـشيطية المكلفـة 

  .بحضورها
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 . ّرفع مستوى العملية التربوية و التعلمية والإدارية في الروضة

  .تنفيذ اللوائح والتعاميم و مستجداتها و التنظيمات الإدارية

المعلمات وتنمية مهارات جميع الموظفات من خلال الالتحـاق متابعة عطاء 

 وحضور الحلقات التنشيطية وتبـادل الخـبرات مـع ،بالدورات التدريبية والندوات

  .الروضات الأخرى

  .ّالإشراف على تنفيذ أنشطة الوحدات التعلمية وكذلك الأنشطة اللامنهجية

  .تابعة تطور نموهمالإشراف على بطاقة تقويم الأطفال لم

ّتوثيق الصلة بين الروضة وأولياء الأمور و إعداد برنامج متكامـل بنـاء يعـزز  َ

 .هذه العلاقة

  .تسهيل مهمة المشرفات التربويات وجميع الموظفات الزائرات

دراسة الحالات والمشكلات بالروضـة و وضـع الحلـول المناسـبة لهـا حـسب 

  .رفع للإدارةاللوائح و التعاميم المنظمة قبل ال
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 .الإشراف على العهد المدرسية والمحافظة عليها

  .ّرفع مسوغات الترقية للإداريات على الوظائف التنفيذية

  .حسن استقبال أمهات الأطفال والمراجعات وتسهيل أمورهن

 :المهام الادارية التي تقوم به المديرة مع طاقم العمل الاداري في الروضة

 : طفال الاختصاصات الآتيةالأ تمارس إدارة رياض

 .الأداء في رياض الأطفال وضع الخطط والبرامج التي تكفل تحسين. 1

وسياستها وما تقتضيه  وضع خطة رياض الأطفال تماشيا مع خطط الوزارة. 2

أداء الخدمةالتعليميـة وعدالـة توزيعهـا  المتطلبات الجغرافية والسكانية وتحـسين

 .على مختلف المناطق التعليمية

اقــتراح قواعدالقيــد والقبــول في ريــاض الأطفــال في ضــوء الــنظم المقــررة . 3

 .بالوزارة واعتمادها من الجهات المختصة

ــزات . 4 ــشرية والتجهي ــوي الب ــن الق ــداد خطــة للاحتياجــات م إع

ـــفات والأدوات ـــا للمواص ـــا طبق ـــلى توفيره ـــل ع ـــة، والعم  التعليمي
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 .لمعنية بالوزارةوالمستويات المقررة وذلكبالتنسيق مع الإدارات ا

 ،اقتراح قواعد الاختيار فيالوظائف الإداريـة والتعليميـة والفنيـة بـالإدارة. 5

 . وتقديمها إلىالجهات المختصة لاعتمادها،ورياض الأطفال

وضع خطـة تـدريب للهيئـات الإداريـة والتعليميةوالفنيـة وفقـا لخطـط . 6

 .تطوير رياض الأطفال

 ،بالطفل وأداء المعلم والجهاز الإداري عنىإعداد نظام متكامل للمتابعة ي. 7

 .واستخلاص المؤشرات الإيجابية للمعوقات

 مهام اختصاصيات إدارة رياض الأطفال

 : الأطفال الاختصاصات الآتية تمارس إدارة رياض

 .الأداء في رياض الأطفال وضع الخطط والبرامج التي تكفل تحسين. 1

وسياستها وما تقتضيه  ط الوزارةوضع خطة رياض الأطفال تماشيا مع خط. 2

التعليميـة وعدالـة توزيعهـا  أداء الخدمة المتطلبات الجغرافية والسكانية وتحسين

 .على مختلف المناطق التعليمية
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القيـد والقبـول في ريـاض الأطفـال في ضـوء الـنظم المقـررة  اقتراح قواعد. 3

 .بالوزارة واعتمادها من الجهات المختصة

ــزات والأدواتىتياجــات مــن القــوإعــداد خطــة للاح. 4   البــشرية والتجهي

والمـــستويات المقـــررة  التعليميـــة، والعمـــل عـــلى توفيرهـــا طبقـــا للمواصـــفات

 .وذلكبالتنسيق مع الإدارات المعنية بالوزارة

 ،الوظائف الإدارية والتعليميـة والفنيـة بـالإدارة اقتراح قواعد الاختيار في. 5

 .هات المختصة لاعتمادهاالج  وتقديمها إلى،ورياض الأطفال

والفنيـة وفقـا لخطـط  وضع خطة تدريب للهيئـات الإداريـة والتعليميـة. 6

 .تطوير رياض الأطفال

 والجهــاز ةبالطفــل وأداء المعلمــ إعــداد نظــام متكامــل للمتابعــة يعنــى. 7

 . واستخلاص المؤشرات الإيجابية للمعوقات،الإداري

 . مجال التربية المبكرةمتابعة الاتجاهات العالمية السائدة في. 8

 

 



 
 
 

 
 

89 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 

 

 

 

 الفصل الثالث

 

 الإشراف التربوي في رياض الأطفال

 

 

 

 



 
 
 

 
 

90 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 
 

91 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 :التعريف الحديث للإشراف التربوي

العملية التي يتم فيها تقويم وتطوير العملية التعليمية ومتابعة تنفيـذ كـل 

 على جميع العمليات ما يتعلق بها لتحقيق الأهداف التربوية وهو يشمل الإشراف

التي تجري في المدرسة تدريبية كانـت أم إداريـة أم تتعلـق بـأي نـوع مـن أنـواع 

 .1النشاط التربوي في المدرسة أو خارجها والعلاقات والتفاعلات الموجودة بينها 

 الاتجاهات الحديثة في الإشراف التربوي 

 : الإشراف الإكلينيكي:أولاً

ن الاتجاهات الحديثة في عملية الإشراف التربوي يعتبر الإشراف الإكلينيكي م 

 .التي تركز على المهارات التعليمية وطرق التدريس بقصد تحسين التعليم

 ومعالجة حـالات ، التحليل، التقويم:) إكلينيكي Clinical(  ويعني مصطلح 

 ويتـضمن هـذا ،حقيقية ومشكلات واقعيـة ملموسـة في بعـض الميـادين الخاصـة

 وهذا يشكل أحـد الخـصائص الرئيـسة ،حظة المباشرة ويعتمد عليها الملا:المصطلح

ليلفـت النظـر إلى ) الإكلينـيكي( وقـد اختـير مـصطلح ،المميزة للإشراف الإكلينـيكي

  وتحليـــل ســـلوك المعلـــم والطالـــب،أهميـــة التركيـــز عـــلى الملاحظـــة الـــصفية

 

                                                           
التعلـيم   طـرقتجربة إعداد المدرسين التقنيين فىعبد الـلـه، وزميله،  السخاوى، غانم سعد 1

  .م1989والتنمية فى الوطن العربى، مكتب اليونسكو الإقليمى للتربية، 
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 . والتعلم باعتماد وتسجيلات كل ما يحدث في غرفة الصف خلال عمليات التعليم

بين أساليب الإشراف العام التـي تأخـذ مكانهـا بـشكل ) كوجان ( َّوقد ميز  

 وبين أسلوب الإشراف الإكلينيكي الذي يركز على تحسين ،أساسي خارج غرفة الصف

 .تعليم المعلم الصفي داخل غرفة الصف

 بأنه ذلك النمط من العمـل :أسلوب الإشراف الإكلينيكي) كوجان ( ويعرف  

افي الموجه نحو تحسين سلوك المعلمين الصفي وممارساتهم التعليمية الـصفية الإشر

بتسجيل كل ما يحدث في غرفة الصف من أقوال وأفعال تصدر عـن المعلـم وعـن 

 وبتحليـل أنمـاط هـذا التفاعـل في ،المتعلمين في أثناء تفاعلهم في عمليـة التـدريس

 بهـدف تحـسين تعلـم ،المعلـمضوء علاقة الزمالـة القائمـة بـين المـشرف التربـوي و

 1.لم وممارساته التعليمية الصفيةالتلاميذ عن طريق تحسين تدريس المع

  :تاريخ الإشراف الإكلينيكي

بدأ استخدام هذا الأسلوب الإشرافي في نهاية الخمسينات في جامعة هارفارد  

ــة ــات المتحــدة الأمريكي ــاء اســتخدامه وتطبيقــه مــن ،في الولاي ــم تطــويره أثن   وت

                                                           
 دار الفكر للنشر – تيسير الدويك وآخرون، أسس الإدارة التربوية المدرسية والإشراف التربوي 1

 .122والتوزيع، عمان ص 
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بل عدد من المشرفين التربويين العاملين في هذه الجامعة لمـدة اسـتمرت خمـسة ق

 .ًعشر عاما حتى بداية السبعينات بهدف تحسين عملية التدريس الصفية

  :مبررات استخدام أسلوب الإشراف الإكلينيكي

 وضعف الممارسات التعليميـة الـصفية ،عدم كفاية التربية قبل الخدمة] 1[ 

ا المعلمون المبتدئون خريجو مؤسسات إعداد المعلمين قبل الخدمة التي يعاني منه

 .بوجه عام

فشل الممارسات الخاطئة في برامج الإشراف التربوي بأسـاليبها وطرائقهـا ] 2[

 .وأدواتها وما ينشأ عنها من علاقات سلبية بين أطراف العملية الإشرافية

 وكثرتهـا ،ت التربويـةتلاحق المستحدثات التعليمية العلميـة والتجديـدا] 3[

ًكما ونوعا  وعـدم ، وضغطها المتواصل على المدرسة وعلى أطراف العملية الإشرافية،ً

 تــوفر النظــام الإشرافي الفنــي الفعــال الــذي يــستوعبها ويتمثلهــا ويفيــد منهــا في 
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 وفي ، وفي تطـوير الاتجـاه الإيجـابي لـدى المعلمـين في اختبارهـا وتجريبهـا،ممارسة

  1.يات الأدائية اللازمة في ممارسة ما يناسبهم ويختارونه منهاامتلاك الكفا

  :أهداف الإشراف الإكلينيكي

على الرغم من أن الإشراف الإكلينيكي يشترك مع أساليب الإشراف التقليديـة 

 إلا أن الهدف الأول له يتركز في زيادة فاعلية دور ،في التركيز على الملاحظة الصفية

 فهـما يـشتركان في عمليـات عنـصر ،ه الحقيقي مع المـشرفالمعلم من خلال تفاعل

 .المفاجأة الذي ترتكز عليه الأساليب القديمة في الإشراف

ويسهم هذا الأسلوب إلى حـد كبـير في نقـل المعلمـين إلى مـستوى أعـلى في  

 إضافة إلى ما يحدثه من تعديل إيجابي في اتجاهات المعلمـين نحـو العمليـة ،الأداء

 .الإشرافية

 هـذا الأسـلوب أكـثر فاعليـة مـن أسـلوب الإشراف الحـالي في تعـديل يعدو 

  .السلوك التعليمي الصفي للمعلمين

 

                                                           
 دار الفكر للنشر –وي  تيسير الدويك وآخرون، أسس الإدارة التربوية المدرسية والإشراف الترب1

 .123والتوزيع، عمان، ص 
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  :)خطواته (دائرة أسلوب الإشراف الإكلينيكي 

أكد العديد ممـن اهتمـوا بهـذا الأسـلوب أنـه يهـتم بالدوريـة وأن الـدورة  

  :الواحدة تتشكل من ثلاث خطوات على النحو التالي

 :جتماع التخطيطا] 1[

يشترك المعلم والمشرف في تخطيط الدرس بتحديد أهدافه وتنظيم محتـوى  

 . واقتراح الإجراءات والوسائل التعليمية والنشاطات اللازمة،مادته

 .مشاهدة الحصة وتسجيلها إما عن طريق الصورة أو الصوت أو الكتابة] 2[

 ،المـشرف والمـشاركينًتحليل الحصة تحليلاً موضوعيا مـن قبـل المعلـم و] 3[

 .ومعرفة نقاط القوة لتعزيزها ومواطن الضعف لتلافيها في التخطيط الجديد

  : الإشراف الوقائي:ًثانيا 

حيــث إن المــشرف التربــوي اكتــسب خــبرة حيــة أثنــاء اشــتغاله بالتــدريس  

 وزياراته للمعلمين فهو الأقدر مـن غـيره عـلى التنبـؤ بالـصعوبات التـي يمكـن أن 
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ا في عملهم في المستقبل ليمنع قدر جهده وقوعهـا والتقليـل مـن آثارهـا يواجهوه

 .الضارة ومساعدة المدرس على كسب ثقته بنفسه ليتمكن من التغلب عليها

ًوالمشرف التربوي اللبق يتخذ من الأساليب ما يناسب كل موقف واضـعا في  

علمـين في اعتباره مختلف الظـروف المحيطـة بالعمليـة الإشرافيـة فيـشترك مـع الم

مناقشات ومقترحات وتصورات وافتراضات تؤدي إلى تصور لما يمكن أن يحـدث في 

 .المستقبل من متاعب ومحاولة تلافيها قبل الوقوع فيها

والإشراف الوقائي يمنح المعلـم القـدرة عـلى الاحتفـاظ بتقـدير التلاميـذ لـه  

 الجديـدة واحترامهم إياه من خلال إحـساسهم ببعـد نظـره ومواجهتـه للمواقـف

 .بشجاعة وبقدرة على التحكم فيها

إن هذا الأسلوب يعمل على تجنيب أفراد الفئة المستهدفة أية صعوبات أو  

عثرات قد تعترض أداءهم لأعمالهم ومهامهم المتصلة بتنظيم التعلم أو التعلـيم أو 

 .الخ..الإدارة أو التقويم

 لكل فرد من أفـراد وينطلق في ذلك من رسم واضح للصورة الأدائية الكفية 

 ويعتمد المشرف الكفي ،الفئة المستهدفة والتي ينبغي أن تظهر في سلوكهم الأدائي

 في رسم هـذه الـصورة عـلى خبراتـه وتجربتـه العمليـة وعـلى الفلـسفة الإشرافيـة 
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 ولـكي يحقـق ،التي يتبنى وعلى فلسفة التربية والتعليم في النظام الذي يعمل فيه

ً ينظم برنامجـا لـلإشراف والتـدريب في أثنـاء الخدمـة ،وقائيالمشرف هذا الهدف ال

لمساعدة أفراد الفئة المستهدفة على اكتساب المهارات والكفايات الأدائيـة اللازمـة 

 وبــذلك يعــصمهم مــن الوقــوع في الخطــأ ويزيــد ثقــتهم ،لــلأداء الكفــي الفعــال

 .بأنفسهم وبالعملية الإشرافية

لمنمي التحليلي لمهارات المعلـم وكفاياتـه وتشكل تقنية الإشراف باستخدام ا 

وتوظيف التعليم المـصغر إحـدى التقنيـات الوقائيـة الفعالـة في الإشراف التربـوي 

 .الحديث

  : الإشراف الإبداعيً:ثالثا

رغم ندرة تطبيق هذا النوع من الإشراف إلا أنه يدفع المـشرف التربـوي إلى  

انية وإلى أن يتــصف بــبعض بــذل أقــصى مــا يــستطيع في مجــال العلاقــات الإنــس

 ، والتواضـع،الصفات الشخصية مثل مرونة التفكير والصبر واللباقة والثقة بقدراتـه

 والرؤيـة الواضـحة ،والاستفادة من تجارب الآخرين وفهم الناس والإيمان بقدراتهم

ــة ــداف التربوي ــشاملة للأه ــون ،ال ــات ولا يك ــد بالحرفي ــدع لا يتقي   والمــشرف المب

ــ ــا ويعم ــالمعلمينًانتهازي ــع المعلمــين وب ــدراتهم ،ل م ــن ق ــساعد في الكــشف ع  ي

 ويـــستخرج جهـــودهم الخلاقـــة لتوجيههـــا إلى تحقيـــق الأهـــداف التربويـــة ولا
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يفرض آراءه على معلمين لاتباعها ويستفيد مما يفعله الآخرون ويأخذ منـه العـبر 

 .في أحيان كثيرة

  :الإشراف عن طريق المنمي التكاملي متعدد الأوساط

هدف هذا الأسلوب إلى توظيف عدد من الأوساط الإشرافية من أجل بلوغ ي 

 الاجتماعـات الفرديـة ، الحلقـات الدراسـية:أهداف محددة ومـن هـذه الأوسـاط

 ، المـشاغل التربويـة، الـدورات، الـدروس التوضـيحية، الزيارات الصفية،والجماعية

 .الخ… أوراق العمل 

ًنحو متكامـل يـتمم بعـضه بعـضا وتستخدم هذه الأساليب أو بعضها على  

 .لتحسين كفايات المعلمين ومهاراتهم التدريسية

ويكتسب هذا الأسلوب أهمية كبرى في كونه يناسب كافـة ميـول المعلمـين  

فقد يفيد استخدام الزيـارات الـصفية مـع بعـض المعلمـين بيـنما يفيـد اسـتخدام 

 1.أسلوب الدروس التوضيحية مع آخرين

 

                                                           
 .60 ص 1986 الأردن، دار الأول – محمود المسار، الإشراف التربوي الحديث، واقع الطموح 1
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 : بالأهداف الإشراف ً:رابعا

 ويعـرف بأنـه ،يقوم هذا الأسـلوب الإشرافي عـلى أسـلوب الإدارة بالأهـداف 

 وتتـضمن ،مجموعة العلميات التي يشترك في تنفيـذها كـل مـن المـشرف والمعلـم

ًتحديد الأهداف المنوي تحقيقها تحديدا واضحا وقابلاً للقياس  وتحديد المـسئولية ،ً

 عمليـة الإشراف بالأهـداف  تمـر،ج المتوقعةعلم في ضوء النتائلكل من المشرف والم

  -.بالمراحل التالية

يقــوم المــشرف التربــوي بتحديــد أهــداف مــع المعلمــين تكــون واضــحة ] 1[

 .ومحددة وقابلة للتطبيق في فترة زمنية معقولة

التي ) الطرائق والوسائل( يقدم المشرف التربوي مؤشرات ومعايير الأداء ] 2[

 .تلبي الأهداف

 .اق أهداف جزئية تنبثق عن الأهدافاشتق] 3[

لكل جانب من جوانـب الإشراف المنـوي ) عملية ( وضع أهداف جزئية ] 4[

 .العمل فيها

اشتراك المشرف والمعلمين في وضع معايير لقياس الأهداف الجزئيـة مـن ] 5[

 .أجل تقويمها
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تقدير مشترك من جانب المشرف التربـوي والمعلمـين لجـدوى الأهـداف ] 6[

 .يةالجزئ

 تـستخدم عنـد فـشل تحقيـق الأهـداف ،صياغة أهـداف جزئيـة بديلـه] 7[

 .الأولى

ــي ســتتبع في ] 8[ ــار الاســتراتيجيات الت اشــتراك المــشرف والمعلمــين في اختي

 .تحقيق الأهداف

 ومراجعـة الخطـط ،تنقيح المهام الموكلـة لكـل فـرد مـن أفـراد الفريـق] 9[

 .التفصيلية وأدوار كل مشترك

ــر] 10[ ــة أث ــام الإشراف دراس ــصلة بنظ ــرى ذات ال ــة الأخ ــة الفرعي  الأنظم

 .التربوي

 وهذه عملية مستمرة يجـب أن تـسير مـع ،مراقبة العمليات وضبطها] 11[

 .العملية الإشرافية

 .تقويم الأداء وتقويم النتائج] 12[
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 1إعادة الدورة مرة أخرى] 13[

 ومن مزايا استخدام هذا الأسلوب بالنسبة للمعلمين 

 . العملراضين عن

 .انتماؤهم للعمل جيد

 .تفاهم وانفتاح بين المشرف والمعلم

 .اتجاهاتهم نحو المشرف والإشراف إيجابية

 .تحسين المهارات التعليمية للمعلم في مجالات التخطيط والتقويم والمتابعة

 

 

 

                                                           
 دار الفرقـان، –الإدارة والإشراف التربـوي بـين النظريـة والتطبيـق، الأردن :  نشوان، يعقـوب1

 .255-254، ص 1992
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 أسس الإشراف التربوي

 :ّ القيادية-1

 المعلمــين والطــلاب يتمثــل دور المــشرف القيــادي في قدرتــه عــلى التــأثير في

وغيرهم ممن لهم علاقة بالعملية التعليمية لتنسيق جهـودهم مـن أجـل تحـسين 

 1 .تلك العملية أو تحقيق أهدافها

والقيــادة هــي مــن مــستلزمات الإشراف الفنــي فمــن خلالهــا يــتم توجيــه 

 . وكذلك تحسين عمليتي التعليم والتعلم،المعلمين وتحسين أدائهم

 2 : الفني كقيادة تربوية وهيوهناك وظائف للإشراف

 وهي مبنية على الاحـترام المتبـادل والعمـل :تنمية العلاقات الإنسانية ) 1( 

 المشترك وتقدير الآخرين 

ــادة بــين الآخــرين ) 2(  ــة القي  أي عــدم الاســتبداد بالــسلطة وإشراك :تنمي

ليميـة المعلمين وأولياء الأمور والتلاميـذ وغـيرهم ممـن لهـم علاقـة بالعمليـة التع

 .والتربوية في عمليات التقويم والتخطيط والتحسين لهذه العملية

                                                           
 .هـ1419/ رة المعارفوزا/  دليل المشرف التربوي-1
دار النهـضة / سـعد داب. د/  الإشراف الفني في التربية والتعليم، مفهومه، أسـسه، أسـاليبه-2

 .العربية
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 ويكون ذلك بتنسيق الجهود بـين :التنسيق بين مختلف أوجه النشاط ) 3( 

الأفــراد والجماعــات الــذين يــشرف علــيهم مــن خــلال النظــرة الــشاملة للموقــف 

د من أنشطة  والتنسيق في مختلف أوجه الأنشطة في المدرسة وما يستج،التعليمي

 .في المجتمع والحث على المشاركة بها

 وهذا يتطلب أن يكون المشرف عـلى قـدر كبـير :تقديم المعاونة الفنية ) 4(

 و أن يكون لديه القدرة على التغيير في الأشخاص واتجاهاتهم ،من المعرفة والإطلاع

فتـه  وكذلك القـدرة عـلى التغيـير في الـبرامج التعليميـة مـن خـلال معر،وسلوكهم

 كما يكون لديه القدرة عـلى ،بالتغييرات الاجتماعية في المجتمع وأثرها على التربية

تغيير الأساليب المختلفـة لتحـسين العمليـة التربويـة والتعليميـة وحـل المـشكلات 

 إضافة إلى الإلمام بأسس التخطيط والتقويم وكيفية اسـتخدامهما كأسـاس ،التربوية

 .لتحسين البرنامج التعليمي

 فالقيـادة التربويـة الفعالـة هـي التـي تـشجع :توجيه العمل الجماعي ) 5(

ــك في  ــل ذل ــه ويتمث ــلى إنجاح ــل ع ــه وتعم ــه وتوجه ــي وتنظم ــل الجماع العم

 .الاجتماعات واللجان والحلقات التي تدرس المشكلات المختلفة
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كما يتمثل العمل الجماعي أيـضا في التفكـير والمناقـشة والتخطـيط واتخـاذ 

 أي أن أعـضاء الجماعـة يعملـون مـع بعـضهم لحـل ،لتنفيذ والتقـويمالقرارات وا

 1.مشكلة مشتركة وتحقيق هـــدف مشترك على أساس من المشاركة والتعاون

 : العلمية-2

يجب أن يكون لدى المـشرف التربـوي كفايـات علميـة باسـتخدام الطريقـة 

تمـد العلمية وتطبيق طـرق القيـاس عـلى وظـائف المدرسـة ونتائجهـا وبـذلك يع

والفعاليـات التـي  الإشراف العلمي على القياس الموضوعي للنشاطات والممارسـات

 .تؤدى في المدرسة بدلاً من اعتماد الرأي الشخصي في الحكم أو إصدار القرارات

 : الشمولية-3

ويعني ذلـك أن الإشراف عمليـة شـاملة تعنـى بجميـع العوامـل المـؤثرة في 

 في ضـوء الإطـار العـام والأهـداف التـي يـتم تحسين العملية التعليمية وتطويرهـا

 .تحديدها من قبل الجهاز المسئول عن السياسة التعليمية

 

                                                           
دار النهـضة / سـعد داب. د/  الإشراف الفني في التربية والتعليم، مفهومه، أسـسه، أسـاليبه-1

 .العربية
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 1:ويتضح ذلك من خلال دور المشرف فيما يلي

تهيئة فرص النمو الذاتي للمعلمين وتقـديم المـشورة لهـم للابتكـار والإبـداع 

 .المستمرين

 عناصره وتحليل كل عنصر إلى مشاركة المعلمين في تحليل المنهج المدرسي إلى

 .مركباته المختلفة لكي يستطيع المعلم الإلمام بما سيقدمه من جهد تدريسي

 .تنظيم علاقات المعلم بزملائه ومرؤسية

التعرف على ما قد يعـترض أداء المعلـم مـن الناحيـة النفـسية والاجتماعيـة 

 .ومحاولة مساعدته قدر الإمكان على تطوير أدائه

 وبطريقـة رسـمية أو غـير ،ين بـصورة مبـاشرة أو غـير مبـاشرةتدريب المعلم

 . مع العناية بالعنصر الإنساني في العلاقات بينهما،رسمية

 والعمل على حلها بصورة ،التعرف على مشكلات البيئة المدرسية بصفة عامة

 .استشارية مع المسئولين

 .ملاحظة التغييرات الاجتماعية في المجتمع وأثرها على التربية

                                                           
 .هـ1419/ وزارة المعارف/  دليل المشرف التربوي-1
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أســس التخطــيط والتقــويم وكيفيــة اســتخدامها كأســاس لتحــسين البرنــامج 

 1.التعليمي

 : الاستمرارية-4

فالإشراف التربـوي عمليـة مـستمرة ودائمـة وليـست محـددة بوقـت زمنـي 

محدد فهي متطورة ومتجددة باستمرار وتقـوم عـلى المتابعـة المـستمرة لإحـداث 

 .لطالب أو البيئة المدرسةًالتغيير المطلوب سواء على أداء المعلم أو ا

ومــن خــلال المتابعــة المــستمرة يمكــن تلمــس أوجــه القــصور الطارئــة عــلى 

 وكـذلك ،العملية التربوية والتعليمية ووضع الخطط والـبرامج المناسـبة لمعالجتهـا

 .الإطلاع على النواحي الإيجابية والعمل على تعزيزها والإفادة منها

 : المرونة-5

الإشراف التربوي عملية تتسم بالمرونة ويتـضح ذلـك ونعني بذلك إن عملية 

 .من خلال مراحل تطورها المختلفة

وعليه فإن المشرف التربوي يجب أن يكون لديه قدر من المرونـة في تعاملـه 

الإشراف التربـوي خدمـة فنيـة تعاونيـة ( وذلـك لأن  مع المعلمين والجهاز الإداري

                                                           
دار النهضة / سعد داب . د/  أساليبه- أسسه –الإشراف الفني في التربية والتعليم، مفهومه  -1

 .العربية
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التربية والتعليم والعمل على تحـسين هدفها دراسة الظروف التي تؤثر في عمليتي 

هذه الظروف بالطريقة التي تكفل لكل تلميذ النمو المطرد وفق مـا تهـدف إليـه 

 وكــذلك تحـسين وتطـوير العمليــة التعليميـة والتربويـة بكافــة ،التربيـة المنـشودة

 1)محاورها 

وللوصول لهذا الهدف يجب أن يكـون هنـاك نـوع مـن المرونـة في الخطـط 

 ووفـق مـا يـتم ،فق المتغيرات الطارئة في العملية التربويـة والتعليميـةالموضوعة و

 واسـتخدام أسـاليب متنوعـة بنـاء ،ملاحظته في الميدان من متغيرات ومـستجدات

 .على ما تقتضيه ميول وحاجات وقدرات من يشرف عليهم

 : الابتكار يه-6

والابتكـار من مقومات المشرف التربوي الناجح التحلي بالقدرة على التجديد 

 : ويتم ذلك من خلال مايلي،ومسايرة روح العصر

القدرة عـلى رسـم الخطـط المـستقبلية المتعلقـة بتطـوير العمليـة التربويـة 

 .والمناهج الدراسية

 .أن يكون واسع الإطلاع على كل ما هو جديد

                                                           
 .هـ1419/ وزارة المعارف/  دليل المشرف التربوي-1
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 .تشجيع المعلمين على اكتشاف طرق تعليمية أكثر نجاحا وفاعلية

 1.عليم الحديثة وحث المعلمين عليهاالإفادة من تقنيات الت

 .تنويع أساليب الإشراف وفق قدرات وميول وحاجات من يشرف عليهم

توفير جو عملي واجتماعي متفاعل مفتوح مع أفراد المجتمع المـدرسي يعـبر 

 2.فيه كل واحد عما في خاطره دون خوف أو تهيب من نقد أو مقاومة أو عقاب

شاركة الفعالة في تخطـيط وتنفيـذ عمليـات تشجيع تابعيه على المبادرة والم

 .الإشراف والتوجيه الخاصة بهم

توفير المناخ التربوي الـذي يتميـز بالاستقـصاء والبحـث والتجريـب وتبـادل 

 .الآراء والأفكار

 .تشجيع تابعيه على التقييم الذاتي المتواصل لأفكارهم ومنجز اتهم

 .هم المجددةالتنويه المناسب بآراء تابعيه وأفكارهم وأعمال

 

                                                           
 .هـ1419/ وزارة المعارف/  دليل المشرف التربوي-1
دار / تحمـدانمحمـد زيـاد . د/  الإشراف في التربية المعاصرة مفاهيم وأسـاليب وتطبيقـات-2

 .التربية الحديثة
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 1:ويهدف المشرف المبتكر إلى تحقيق ما يلي

 .تطوير الإنسان المنتج والمسئول ذاتيا. أ

 .تطوير الإنسان المفكر والمجدد. ب

 .تطوير الإنسان المستقل في رأيه وميوله وقراراته. جـ

 .تطوير الإنسان المفيد لنفسه ومجتمعه. د

 مجالات الإشراف التربوي 

شراف التربوي وتتشعب إلى حـد تحديـد مجالاتـه يـصعب تتسع مجالات الإ

  -:حصره ويمكن حصر أهم المجالات التي تندرج في الإشراف التربوي في التالي

 وهو محـور مهـم في العمليـة التعليميـة وسـيد الموقـف التعليمـي -:المعلم

 والممارس القريب والرئيسي للعملية التربوية لذلك لابد أن يهـتم المـشرف التربـوي

بالمعلم وملاحظته عن قرب بجميع أعماله التربوية من أسـاليب التـدريس ومـادة 

الدرس واستخدامه للوسائل التعليمية المناسبة لكل مـادة وموضـوع وكـذلك عـلى 

 المشرف التربـوي التعـرف عـلى كفايـات المعلمـين وقـدراتهم في تحقيـق الأهـداف 

 

                                                           
دار / محمـد زيـاد تحمـدان. د/  الإشراف في التربية المعاصرة مفاهيم وأسـاليب وتطبيقـات-1

 .التربية الحديثة
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 المعلم على اختلاف درجاتهـا وممارستهم لها بالطرق السليمة وتنمية المعرفة لدى

 ،من المبادئ والمفاهيم الرئيسية لكل فن من العلوم وتطبيقهـا في الواقـع التربـوي

التـي تنمـي مـن قـدرات  وكذلك يقوم المشرف برسـم وتنفيـذ الخطـط التدريبيـة

المعلمين وتساهم في الرفـع مـن كفـاءتهم التربويـة وتوظيـف المبـادئ التربويـة في 

 .موضعها الصحيح

 والهـدف المنـشود بـل أن كـل ، وهو المحور الأساس للعمل التربوي-:تلميذال

عملية تربوية تدور في المحيط التربوي هدفها الأول والأخـير التلميـذ وكـل عمليـة 

إشرافيــة تخــدم التلميــذ في تعليمــه وســلوكه وتنميــة القــدرات العقليــة والبدنيــة 

لـسعي إلى تحقيـق النمـو وتطوير المهـارات وتنميـة المواهـب والقـيم الحـسنة وا

 ولا عجـب في ذلـك فهـو الجـزء الناشـئ في المجتمـع ،المتكامل لشخـصية الطالـب

وبالجملة فلابد للإشراف التربوي من الاهتمام بكل ما يتعلق بالتلميـذ والتخطـيط 

وتغذيته،وتوزيع تلاميـذ الـصف بـصورة علميـة سـليمة ،صـحته( والعناية به مثل 

 والتأخر الدراسي وأسـبابه إلى غـير ذلـك مـن الأمـور ،والعرف على الفروق الفردية

 .التي تخدم التلميذ
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 حيث يـشكل المـنهج مـادة التفاعـل بـين المعلـم والمـتعلم والمـنهج -:المنهج

هو جميع الخبرات التربوية التي تخطـط لهـا المدرسـة داخـل ( بمفهومة الحديث 

ل في جميع النـواحي بهدف مساعدة التلميذ على النمو الشام ) 1جدرانها وخارجها

والمنهج يتضمن العلمية والفنية والمعلومـات والحقـائق والخـبرات وسـائر اوجـه (

ويساهم المشرف التربـوي 2)النشاط كما يتضمن القيم والاتجاهات وطرق التفكير 

بشكل رئيسي في صياغة هذا المنهج ومـساعدة المعلمـين في التعـرف عـلى أهدافـه 

 كـما يـسعى المـشرف إلى تطـوير ،لزيـارات للمعلـينوأركانه من خلال اللقـاءات وا

المنهج بكل جوانبه من محتوى وطريقة تنفيذ المنهج وتقويمه ليتلاءم مع حاجـات 

 .التلاميذ ومتطلبات المجتمع

 :البيئة المدرسية

ًفلا بد من أن يكون المبنى المدرسي ملائما للطلاب وللعملية التعليمية بشكل 

ع التـي تخـدم الطالـب الرئيـسية مـن فـصول وممـرات ًعام محتويا على كل المناف

 .وإنارة ومصلى وخدمات صحية والثانوية من فناء وملاعب ومختبرات ومعامل

 النشاط المدرسي

                                                           
 دليل المشرف التربوي  1
 دليل المشرف التربوي  2
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وذلك من خلال استخدام القدرات الخاصة بالمعلمين ولا يغفل المشرف بـأن 

تكيفـه مـع ًشعور المعلم بالارتياح في اتصالاته غـير الرسـمية يعـد عـاملا هامـا في 

الموقف التعليمي وذلك يبرز من خلال النـشاط المـدرسي إلى جانـب أنهـا تكـسب 

 .الموقف التعليمي التلاميذ مما تعود بالفائدة على الخبرة التي للمعلم

 الوسائل التعليمية

فهي من الأمور التي تساعد في الانتقال مـن المحـسوس إلى المجـرد وتـساعد 

 ويفعلهـا المـشرف بقـدر ،المجـردة بأيـسر الطـرقعلى إدراك الحقـائق والمفـاهيم 

 .من الخامات المحلية إذا لم تتوفر الوسائل الحديثةً المستطاع مستفيدا

 الكتاب المدرسي

فهو أساس من أسس التعليم لذا كان لابد على المشرف التربوي من دراسـته 

ه دراسة متأنية وواعية يفعل كـل موضـوع فيـه في الميـدان التربـوي وكـرس خبراتـ

 .التربوية في الاستفادة منه بشتى الوسائل والطرق

 المكتبات المدرسية 

فهي الميـدان الخـصب لإكـساب الطـلاب المعرفـة والبحـث والاطـلاع وهـي 

وسيلة متجددة لنشر الثقافة لذا فهي من المجالات التـي يعنـي بهـا المـشرف مـن 
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ا ومحتواهـا حيث تفعيل دورها في المدرسة والتأكد مـن سـلامة الكتـب التـي فيهـ

 إلى جانب إزالـة العوائـق التـي تحـول دون الفائـدة ،ومناسبتها للأهداف التربوية

 .منها

 التقويم 

مـدى كفايـة الوسـائل والأسـاليب والأجهـزة (وبه يعـرف المـشرف التربـوي  

ولابـد أن يـستعين بوسـائل مناسـبة ) تحقيـق الأهـداف   ومدى فعالية المـنهج في

  معلم وللتلميذللقياس باختلاف درجاته لل

  .وللإدارة المدرسية 

 التخطيط المدرسي -11

فالتخطيط للعام الدراسي يضطلع به المشرف التربوي لتنظيم اليوم الدراسي  

 ،والخطة الأسبوعية بحيث يوزع المنهج على الأيام بما يتناسب مع البيئة المدرسـية

  .مما يكون له الأثر الحسن في سير العملية التربوية
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 : 1الإشراف التربوي  بأسالي

تنوعــت أســاليب الإشراف التربــوي وتطــورت بتطــور الإشراف نفــسه فمنهــا 

  :الأساليب الفردية وأخرى جماعية ومن تلك الأساليب

 .  زيارة المدرسة-1

  . زيارة المعلم للفصل-2

  . المقابلة الفردية بعد الزيارة-3

 . التزاور لتبادل الخبرات-4

 .التعليمية الاجتماع بالهيئة -5

 . المؤتمرات التربوية-6 

 . الدروس النموذجية-7

 . لقاءات المشرفين-8

 . الاجتماع بمعلمي المادة-9

                                                           
ـــد، د 1 ـــة،-أحم ـــوجيز في الادارة التعليمي ـــام ال ـــيروت(خت ـــشر :ب ـــي للن ـــدم العلم دار التق

 ).م1999والتوزيع،
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 . الدورات التدريبية-10

  . القراءات الموجهة-11

  النشرات التوجيهية -12

 :1وظائف الإشراف التربوي 

 :وظائف إدارية، ومنها

 .يتحمل مسئولية القيادة في العمل التربو

 .التعاون مع إدارة المدرسة

 .حماية مصالح الطلبة

 .إعداد تقرير شامل في نهاية كل عام دراسي

 :وظائف تنشيطية ومنها

 .حث المعلمين على الإنتاج العلمي والتربوي

                                                           
دار قبـاء للطباعـة : القـاهرة( شبل،ديمقراطية التعليم في الفكـر التربـوي المعـاصر،-بدران،د 1

 ).م2000والنشر والتوزيع،
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ــدى إدارة -2 ــة القائمــة في المدرســة ول  المــشاركة في حــل المــشكلات التربوي

 .التعليم

 .ذاتي وتفهم طبيعة عملهممساعدة المعلمين على النمو ال3

 . متابعة كل ما يستجد من أمور تربوية وتعليمية-4

 : وظائف تدريبية ويمكن أن يتحقق ذلك عن طريق-ج

 . الورش الدراسية

 .حلقات البحث

 .النشرات

 : وظائف بحثية ومنها-د

 .الإحساس بالمشكلات والقضايا التي تعوق مسيرة العملية التربوية

شكلات والتفكير الجاد في حلها وفق برنامج يعـد لهـذا السعي إلى تحديد الم

 .الغرض

 : وظائف تقويمية ومنها-هـ
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قياس مدى توافق عمـل المعلـم مـع أهـداف المؤسـسة التربويـة ومناهجهـا 

 .وتوجيهاتها

 . التعرف على مراكز القوة في أداء المعلم والعمل على تعزيزها

 .لى علاجها وتداركهااكتشاف نقاط الضعف في أداء المعلم والعمل ع

 : وظائف تحليليه ومنها-و

 .تحليل المناهج الدراسية

 . تحليل أسئلة الاختبارات من خلال المواصفات الفنية المحددة لها

 : وظائف ابتكاريه ومنها-ز

 .ابتكار أفكار جديدة وأساليب مستخدمة لتطوير العملية التربوية

 .التجريبوضع هذه الأفكار والأساليب موضع الاختبار و

 .تعميم هذه الأفكار والأساليب بعد تجريبها وثبوت صلاحيتها

 

 



 
 
 

 
 

118 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 مهام المشرفة التربوية في رياض الأطفال

 أعمال تؤدى قبل بدء العام

إعــداد التوجيهــات الفنيــة الخاصــة بالمــادة باشــتراك مــع المــشرفة الأولى • 

 وتوزيعها على المعلمات بالروضات وإرشادهن إلى كيفية تنفيذها 

الاطلاع على اللوائح والتعميم و التأكد من اطلاع المعلمات عليها ومتابعـة • 

 تنفيذها

 حصر العجز والزيادة في هيئات التدريس • 

الإشراف على توزيع الوحدات المقررة عـلى فـصلى العـام الـدراسي حـسب • 

 الأشهر والأسابيع 

ر مـن تعريف المعلمات بخطوات الإعـداد الجيـد للـدروس طبقـا لمـا صـد• 

 تعاميم 
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 أعمال تؤدى خلال العام الدراسي

 في مجال توجيه المعلمات: أولا

 : ما ينبغي ملاحظة أثناء الزيارة:زيادة الفصول الدراسية

 الأهداف التي ترمي المعلمة إلى تحقيقها • 

 مدى ملائمة أسلوب تناول الدرس لتحقيق الأهداف المرغوبة • 

 اب الأطفال الخبرات المطلوبةمدى ملائمة إعداد الدرس لإكس• 

ــبرات •  ــة في هــده الخ ــشاركة الايجابي ــل للم ــسي للطف ــداد النف ــدى الإع م

 التعليمية 

 جو الفصل والروح السائدة بين الأطفال • 

 مدى استخدام المعلمة للوسائل واستفادة الأطفال منها • 

مـــدى مراعـــاة الفـــروق الفرديـــة بـــين الأطفـــال في الميـــول والحاجـــات • 

 تعدادات الخاصة والاس

 الاطلاع على دفتر إعداد الدروس• 
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 توجيه كل معلمة على حدة ضوء زيارتها لفصلها • 

 تسجيل التوصيات العامة المنبثقة من زيارتها في الفصول • 

 : الاجتماعات:ثانيا

الاجتماع بصفة دورية مع معلمات كل روضـة عـلى حـدة وفي أخـر الجولـة 

  لمناقشة التوجيهات والتوصيات

 المنبثقة من زيارتها في للمعلمات في الفصول

 :في مجال تدريب المعلمات: ثالثا

 الإشراف والاشتراك في تنفيذ الدورات التدريبية• 

 اقتراح الدورات التي تحتاجها المنطقة • 

 . المشاركة في إعداد المحاضرات الخاصة بالمرحلة• 
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 : في مجال العناية بالأطفال:رابعا

علمات إلى ضرورة العناية بنمو الأطفال النمو الشامل لا الاقتصار توجيه الم• 

على الجانب المعرفي فقط وإهمال نوحي النمو الأخرى التـي تـساعد عـلى تكامـل 

  .شخصية الطفل

إرشاد المعلمات إلى العناية بالفروق الفردية ومراعاتها في التدريس الأسئلة • 

 والمناقشة 

 اف القدرات الإبداعية لدى الأطفالمساعدة المعلمة على اكتش• 

 : في مجال المناهج وطرق التدريس:خامسا

 دراسة اللوائح والتعاميم والتوجيهات الصادرة من الجهات المسئولة • 

 الإلمام بالمناهج المقررة وأهدافها • 

 متابعة تنفيذ المناهج بما يساعد على تحقيق الأهداف المرسومة • 

 مـع معلـمات المـادة بهـدف معـاونتهن عـلى مناقشة موضـوعات المـنهج• 

 تفهمها 

 تبصير المعلمات بأمثل الطرق في التدريس • 
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تكليــف بعــض المعلــمات ذوات الخــبرة والكفــاءة بتفنيــد نمــاذج لــبعض • 

 ) الدروس التطبيقية(

  في مجال الوسائل التعليمية والتجهيزات المدرسية :سادسا

حليلها بقصد تحديد الوسـائل التـي توجيه المعلمات إلى دراسة المناهج وت• 

 تحتاج إليها 

 التأكد من أن الوسائل الموجودة بالروضات تستخدم بدرجة كافية • 

اقتراح ماتحتاجة الروضات من الوسائل وتقديم المـشورة الفنيـة في كيفيـة • 

 تصميم 

 الوسائل اللازمة 

 تدريب المعلمات على استخدام الوسائل التعليمية • 

 :رير الشامل التق:سابعا

الاشتراك مع الزميلات عند عداد التقرير الشامل طبقا للتعميم الصادرة يهدا 

 الخصوص
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 : المتابعة الإدارية:ثامنا

 الاطلاع السجلات الإدارية والفنية لروضات الحكومية والأهلية • 

رفع التقارير الشاملة موضحا فيه الاقتراحات الهادفة لهده المرحلة تـشمل • 

  الحكومية والأهلية والتابعة للجمعيات الخيرية الروضات

ــا للــشروط •  ــد مــن مــدى صــلاحيتها ومطابقته ــاني وتأك الإشراف عــلى المب

 المطلوبة 

 إعداد تقارير الأداء الوظيفي للعاملات بالروضات الحكومية و الأهلية • 

 متابعة وتعبئة كراسات الإعانة السنوية لروضات الأهلية • 

 ة توزيع الوحدات خلال الفصلين واعتمادهالإشراف على خط• 
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 الاشراف التربوي مهام قسم 

 .وضع الخطط والبرامج التي تكفل تحسين الأداء في رياض الأطفال. 1

وضع خطة رياض الأطفال تماشيا مع خطط الوزارة وسياستها وما تقتضيه . 2

 المتطلبات الجغرافية والسكانية وتحسين

 .وعدالة توزيعها على مختلف المناطق التعليميةأداء الخدمة التعليمية 

اقتراح قواعد القيـد والقبـول في ريـاض الأطفـال في ضـوء الـنظم المقـررة . 3

 .واعتمادها من الجهات المختصة بالوزارة

ــزات والأدوات . 4 إعــداد خطــة للاحتياجــات مــن القــوي البــشرية والتجهي

 التعليمية، والعمل على توفيرها طبقا للمواصفات

 .المستويات المقررة وذلك بالتنسيق مع الإدارات المعنية بالوزارةو

 ،اقتراح قواعد الاختيار في الوظائف الإدارية والتعليميـة والفنيـة بـالإدارة. 5

 . وتقديمها إلى الجهات المختصة لاعتمادها،ورياض الأطفال

وضع خطة تدريب للهيئـات الإداريـة والتعليميـة والفنيـة وفقـا لخطـط . 6

 .ير رياض الأطفالتطو
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 ،إعداد نظام متكامل للمتابعة يعنى بالطفل وأداء المعلم والجهاز الإداري. 7

 .واستخلاص المؤشرات الإيجابية للمعوقات

متابعة الاتجاهات العالمية السائدة في مجال التربية المبكرة، والتعـاون في . 8

 .ةهذا الصدد مع الهيئات والمنظماتالخليجية والعربية والدولي

  رياض الاطفال قسم البرامج والتطوير في

  :يمارس قسم البرامج التطويرية الاختصاصات التالية

) قـسم الـبرامج التطويريـة(المشاركة في إعـداد الخطـة الـسنوية لـلإدارة . 1

 .ومتابعة تنفيذها

دراسة التقارير التـي تـصل للمراكـز والتـي تتـضمن المقترحـات الخاصـة . 2

 .بالتطوير

 .يم وإعداد برامج تطويرية لرياض الأطفالتصم. 3

الإشراف على تجريب البرامج التطويرية في روضة المركز وعينة منتقاة من . 4

 .رياض الأطفال
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تقييم تجريب البرامج التطويرية في روضة المركز وعينة منتقاة من رياض . 5

  .الأطفال

 التغذيــة تــصميم وإعــداد الــبرامج التطويريــة لريــاض الأطفــال في ضــوء. 6

 .الراجعة

المشاركة في الدورات التدريبية التي تعقد في المراكز التدريبية في المناطق . 7

 .التعليمية

تزويد الميدان بالاتجاهات العالمية والمستجدات التربوية في مجـال بـرامج . 8

 .الأطفال

دراسة منهج رياض الأطفال المطور وتقييمه وتقـديم التوصـيات اللازمـة . 9

 . الشأنفي هذا

اقــتراح وإجــراء البحــوث التــي تعنــي بدراســة أطفــال مرحلــة الريــاض . 10

والبحوث المتعلقة بطرق تعليمهم ورعايتهم وتقديم التوصيات التي تفيـد تطـوير 

 .برامجهم

دراسة وتقييم مشاريع رياض الأطفال التطويرية التي تقوم بها المناطق . 11

 .التعليمية ومن ثم تعميم الجيد منها



 
 
 

 
 

127 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 في روضة الأطفالء خطة المشرفة التربوية بنا

وليس كل إنجـاز يـؤدي إلى ...... .التخطيط من أهم أساسيات العمل الناجح

 النتائج المرجوة والمأمولة مالم 

  .يسبقه خطة عملية تعمل بذكاء وليس بجهد فقط

والحقيقة التي نواجهها ونكتشفها يوميا اننا منشغلون عـلى الـدوام وغالـب 

 دث من تلقاء نفسها وكثيرا ما تفوتنا فرص أمورنا تح

 .ننجز بها مهامنا على الوجه المطلوب

والحقيقة أن نويـاك تـصبح أفعـالا إذا اتخـذت موقفـا إيجابيـا وحازمـا مـن 

  .عملية التخطيط وعليك الإعتقاد أن عملية التخطيط ليست صعبة

  -:وإنما تستوجب السير على مبادئ منها

  الشمول - المرونة -ية  الإستمرار- الواقعية -

 :صعوبات التخطيط التربوي

 بطء استجابة التعليم والتربية للتغيرات السريعة في المجتمعات / 1
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 اتساع مجال التربية وتنوع العاملين فيها فكريا وثقافيا واجتماعيا / 2

 قصور الموارد المالية / 3

  المطلوبة عدم توفر المعلومات والبيانات اللازمة عن الإحتياجات/ 4

 تغير الظروف والأحوال والعوارض المطلوبة / 5

 :مجالات خطة المشرفة التربوية في تعليم الكبيرات

 رفع كفاية المعلمات / 1

 رعاية الدارسة وتنمية مهاراتها الحياتيه / 2

 تطوير المناهج الدراسية / 3

 تحسين البيئة التربوية / 4

 :لتربويةمراحل بناء الخطة الإشرافية للمشرفة ا

 .جمع المعلومات والبيانات والإحصائيات الأولية: أولا

 . نوعية البيئة المدرسية ومدى انسجام إدارتها ومعلماتها-1

 . عدد فصول كل مركز ودارساته-2
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 . عدد المعلمات ومؤهلاتهن وسنوات خبراتهن-3

 . مستويات تحصيل الدارسات كما أظهرتها نتائج التقويم-4

 .راسية التي تشرف على تنفيذها المناهج الد-5

 . الظروف الإجتماعية والإقتصادية في البيئة المحلية-6

 . تقديرات الأداء الوظيفي للمعلمات-7

 . التقنيات التعليمية واالإمكانات المتوافرة في المراكز-9

 المعوقات التي تواجه تعليم الكبيرات من خارج المراكز او من داخلها ـ10

 .علومات والبياناتمصادر الم:ثانيا

 . الإستبانات-1

 . نتائج اجتماعات وزيارات العام المنصرم-2

 . نتائج تحصيل الدارسات مثل الخلاصة النهائية-3

 . نماذج أسئلة الأختبارات وأوراق العمل واستمارات التقويم-4
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 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

 الملحوظــات الموضــوعية التــي تــدونها المــشرفات التربويــات عــن الإدارة -5

 .علمات والدارسات ومشاكلهمالمدرسية والم

 .توثيق المعلومات:ثالثا

 حفظها وتبويبها في الحاسب الآلي أو تنظيمهـا في ملفـات خاصـة حـسب -1

 .المجالات التربوية

 . تلخيصها في بطاقة خاصة سهلة التناول-2

 تحديث المعلومـات والبيانـات وتنميتهـا مـن المـصادر المتاحـة كـل عـام -3

 .دراسي على حده

 .مرحلة وضع الأهداف:رابعا

 مـما يـضمن تأييـد جميـع ، تشاور المشرفة التربوية مع المعلمـة والمـديرة-1

 .أطرافها

 تحديد الأهداف العامة للخطة السنوية بحيـث تـشمل جميـع المجـالات -2

 .التربوية
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 تحديــد الأهــداف ذات الأولويــة والتــي مــن الممكــن إنجازهــا في الفــترة -3

 .الزمنية المحددة للخطة

 وضع مجموعة من الأنـشطة والأسـاليب الإشرافيـة التـي تكفـل تحقيـق -4

 .أهداف الخطة

 صياغة الخطة :خامسا

تجزأ إلى خطط فـصلية وشـهرية وأسـبوعية تـترابط معـا في وحـدة عـضوية 

 واحدة وتأخذ الصورة التنفيذية 

عدة أشكال مثل الزياراة الصفية أو المشاغل التربوية أو البرامج التدريبية أو 

  أو القراءات الموجهة ،النشرات التربوية

 . تحديد أهداف النشاط الإشرافي بصورة إجرائية-1

 . تحديد الأدوات والوسائل المناسبة للقيام بالنشاط الإشرافي-2

 . تحديد البرنامج الزمني لتنفيذ النشاط الإشرافي ومكانه-3

 .نات ومهامهن تحديد أسماء المشرفات أو المديرات أو المعلمات المتعاو-4

 . التنسيق مع الفئة المستهدفة في تحقيق أهداف البرنامج-5
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 . تحديد الأنشطة التقويمية المناسبة لقياس مدى تحقيق الأهداف-6

 .مرحلة التقييم:سادسا

تنفيذ الخطة ليس هو نهاية المطاف بل إن هناك مرحلة أخرى لاتقل أهمية 

 وهي مرحلة المتابعة الدائمة 

 :يذ ويتم فيهاأثناء التنف

 معرفــة مــاتحقق مــن أهــداف ومــالم يتحقــق أو نــسبة تحقيــق الهــدف -1

 .الواحد

 . معرفة مدى الإلتزام بالأهداف المحدده أو الخروج عنها-2

 . تطوير الخطط التالية بدعم الإيجابيات وتلافي السلبيات-3

 . معرفة مدى مناسبة الوسائل والإجراءات المستخدمة وتطويرها-4
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 :لات والتقارير المطلوب من المشرفة علي الروضةالسج

 في كـل روضـة لتـسجيل ملاحظـات الزائـرين والمتـابعين :سجل الزيـارات. 1

 والموجهين

  في كل روضة وتوضح فيه الإيرادات والمصروفات:السجل المالي. 2

 وتعده الزائـرة الـصحية وتطلـع عليـه المعلمـة :سجلات الحالات المرضية. 3

 اعاة هؤلاء الأطفال وعلي الأخص عند ممارسة الأنشطةحتى يمكنها مر

  لحصر غياب الأطفال ومتابعة أسبابه وإيجاد حلول له:سجل الغياب. 4

وذلــك ...) .- الموهــوبين – المــشكلين –الأيتــام  (:ســجل الحــالات الخاصــة. 5

 لمعاونتهم ومحاولة تذليل الصعاب التي تعترضهم

 أعـداد –ضـح فيـه أعـداد القاعـات  في كـل روضـة ويو:السجل الإحصائي. 6

 – العجـز والزيـادة –غـير المتخصـصات /  بيان المعلـمات المتخصـصات –الأطفال 

بيانات العاملين برياض الأطفال بالروضة مـن معلـمات ومـدير ومـشرفين وعـمال 

 وإداريين و زائرة صحية وأخصائي اجتماعي وغيره
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 للموجهة مع المعلمات  يسجل به الاجتماعات الدورية:سجل الاجتماعات. 7

 مرة كل شهر وبه جزء ثاني للاجتماعات الداخلية للمشرفة مع المعلمات

  مدعمة بالميزانيات المطلوبة لتنفيذها:سجل الخطة والبرنامج الزمني. 8

 الـواردة للروضـة وتوقـع مـن جميـع :ملف النشرات والقرارات الوزاريـة. 9

ير المدرسـة الأم والمـشرفة عـلي المعلمات بالروضة بـالعلم وكـذلك توقـع مـن مـد

 الروضة 

ــسفر للخــارج . 10 ــمات المرشــحات لل خــاص ( ســجل خــاص بأســماء المعل

 وذلك للاستفادة من خبراتهن بعد العودة)بالبعثات 

 وهذا يكون واحد في كل قاعة تقوم بـه :سجل الخطة السنوية للمحاور. 11

والإشراف عليـه واعـتماده المعلمة وتـشارك المعلمـة الأولي أو المـشرفة في إعـداده 

 ومتابعة تنفيذه طوال العام

كما أن هناك مجموعـة مـن الإرشـادات العامـة لتطـوير أسـلوب العمـل في 

 :الروضة

 :استخدام أسلوب فريق العمل فيما يلي
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تعاون جميع المعلمات في وضع الخطة العامة والبرنامج الزمني للأنـشطة . 1

 داخل الروضة

 مستوي في الإعداد للأنشطة وتخطـيط العمـل تعاون جميع معلمات كل. 2

 )  المستوي الثاني –المستوي الأول (اليومي 

 استخدام أسلوب العصف الذهني وأسلوب الحوار مع الأطفال. 3

 تبادل الوسائل بين المعلمات. 4

وضع برنامج أنشطة لاستقبال الأطفال الجدد خـلال فـترة التهيئـة في أول . 5

 العام الدراسي

 :تفاقات أساسية لتنظيم العمل بين كل منوضع ا. 6

إدارة الروضة وإدارة المدرسة الأم وبين المعلـمات فـيما بيـنهن وبـين كـل . 7

معلمة وأطفال القاعة وكل اتفـاق يرمـز لـه برمـز وكـذلك بـين معلـمات الروضـة 

 والموجهة

 :لابد من توافر أساسيات دائمة في كل قاعة. 8

 لأطفالقائمة الأسماء مدعومة بصور ا. 9
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 )الابتكار في شكلها ( لوحة الحضور والغياب . 10

 )مرفق بها صور فصول السنة (لوحة التاريخ اليومي . 11

 تزيين القاعة بأسلوب مبسط. 12

عدم الالتزام بالتسلسل في بطاقات الوزارة ويمكن تجميع البطاقات معا . 13

التـي تدرسـه وتقـدم حسب الموضوعات التي تتناولها المعلمة وتتمشي مع المحور 

 البطاقة كتطبيق تربوي يدعم ما أعطته للأطفال في المحور

لتنـشيط الطفــل ) طـابور غـير تقليـدي(الاهـتمام بالأنـشطة الـصباحية . 14

 وحيويته

التأكيد علي أهمية القصة أثناء اليوم الدراسي والتنوع في المفاهيم التـي . 15

 .... )… التسلسل –  الإدراك-التذكر ( يمكن أن يستفاد منها مثل 

 التركيز علي توظيف الأركان في العملية التعليمية وكذلك مصادر التعلم . 16
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عدم ازدحام حوائط القاعات بالوسائل طوال العام وأن تكـون الوسـائل . 17

متحركة لاستخدامها حسب المفهوم ولذلك لابد من تغيير الوسائل حسب الأنشطة 

 الموضوعة في البرنامج اليومي

أن يكون لكل طفل ملف يحتفظ فيه بكل أعمال الطفل علي أن يكتب . 18

 علي كل عمل تاريخ العمل وسن الطفل لاستخدام هذه البيانات في عملية التقييم

وبالطبع معظم الإرشادات هـذه للمعلمـة ولكـن عـلي المـشرفة في الروضـة 

 .متابعة تنفيذ هذه التعليمات

 ض الأطفالإدارة الجودة التعليمية بمرحلة ريا

  مرحلة التهيئة والاستعداد :لمرحلة الأولىا

ويطلق عليها مرحلة البداية، وهى من المراحل الهامة التي لها تأثير كبـير في 

إنجاح العملية التعليمية بكاملهـا، ولـذلك تـم إعطائهـا قـدر كبـير مـن الاهـتمام، 

 :وانقسمت إلى ثلاث خطوات وهى

 :تشكيل فريق قيادة التطوير -1
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مدير المدرسة بحكم ( سند هذه المهمة لمدير المدرسة، وشكل الفريق من وت

 ممثلـين لأوليـاء – ممثلين للأطفال – ممثلين للمعلمات – وكلاء المدرسة –موقعه 

 ممثلـين للمؤسـسات – ممثلين للمجتمع المحـلى – ممثلين لمجلس الأمناء –الأمور 

 -:فيما يليوانحصرت مهمة هذا الفريق ) ذات الصلة بالتعليم 

 .وضع تصور للخطة العامة لتطوير المدرسة •

  .تحديد معايير تشكيل فريق العمل المختلفة •

 .ترسيخ ثقافة داعمة بين أفراد المجتمع المدرسي للتطوير •

 .حصر وتوفير الإمكانيات اللازمة لتنفيذ خطة التطوير •

 .إدارة العمل في خطة التطوير •

ء في جميع المراحل وتذليل العقبات لضبط وضمان المتابعة المستمرة للأدا •

 .الجودة
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 : التوعية وبناء ثقافة داعمة للتطوير-2

وضع خطة متكاملة لتوعية أفـراد المجتمـع المـدرسي وغـيرهم مـن المعنيـين 

بطبيعة التطوير المدرسي وأهدافه، وتمت من خـلال عقـد النـدوات والاجتماعـات 

 .ًيضا عمل لقاءاتواستخدام النشرات والملصقات وأ

 : تكوين فرق العمل-3

تتم هذه الخطوة من خلال مدير المدرسة بالتعاون مع أعضاء فريـق قيـادة 

 :التطوير وذلك من خلال قيامهم بالآتي

 .تشجيع أفراد المجتمع المدرسي ودعوتهم للانضمام لهذه الفرق •

 .الإعلان عن مسميات فرق العمل ومهام كل منها •

أمام جميع أفراد المجتمـع المـدرسي لاختيـار الفريـق الـذي إتاحة الفرص  •

 .يريدون المشاركة فيه

 .ًتوزيع الأفراد على فرق العمل طبقا لرغباتهم •

ــع الأدوار  • الإعــلان عــن التــشكيل النهــائي لفــرق العمــل المختلفــة وتوزي

 .والمسئوليات
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 :مع التأكد من عدة أمور خاصة بأعضاء الفريق تتعلق بالآتي

  الأهداف:أولاً

  الأدوارً:ثانيا

تم التأكد من معرفة كل عـضو مـن أعـضاء الفريـق لـدوره داخـل الفريـق، 

 والتعرف على الجهود الشخصية لدى كل فرد لإنجاح عمل الفريق

 الإجراءات: ًثالثا

 .التأكد من وضع القواعد الأساسية لفريق العمل، وامتلاكه لتوقعات للأداء

  العلاقات ً:رابعا

ئ واضحة تحكم العلاقة بين أعضاء الفريق وتدعم الثقة والاحترام وضع مباد

المتبادل وتؤكد على سعة الصدر بين أعضاء الفريق وحل الصراعات بيـنهم بـصورة 

 .إيجابية، والتعاون بين الأعضاء
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تشكيل تسع فرق عمل لتنفيذ خطة التطوير بالإضافة لفريق قيادة التطوير 

 :وهم

 .الةفريق الرؤية والرس - أ

 .فريق القيادة والحكومة- ب

 .فريق الموارد البشرية والمادية- ت

 .فريق المشاركة المجتمعية- ث

 .فريق توكيد الجودة والمساءلة- ج

 .فريق المتعلم- ح

 .فريق المعلم- خ

 .فريق المنهج المدرسي - د

 .فريق المناخ التربوي - ذ

 لة  مرحلة صياغة الرؤية والرسا:المرحلة الثانية

 :وفى هذه المرحلة قامت الروضة بإتباع الخطوات التالية
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 .التعرف على رؤية ورسالة الوزارة •

 .التعرف على رؤية ورسالة المدرسة •

إعداد استمارة للتعـرف عـلى آراء جميـع المحيطـين فـيما يتعلـق بالرؤيـة  •

مـن خـلال (الطفـل / المجتمـع المحـلى / إدارة المدرسة /  ولى الأمر :والرسالة وهم

 وغيرهم).... رسوم

 .تحليل الاستمارات لآراء جميع المحيطين حول الرؤية والرسالة •

 .صياغة رؤية ورسالة الروضة •

  التقييم الذاتي :المرحلة الثالثة

 :تنقسم هذه المرحلة إلى خطوتين وهما

 .دراسة التقييم الذاتي -1

 .تحديد أولويات التطوير -2

 اتي دراسة التقييم الذ:أولاً
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الخطوات الإجرائية التي قام بها أفـراد المجتمـع المـدرسي لتقيـيم مدرسـتهم 

وذلك من خلال جمع المعلومات والبيانـات عـن الأداء المـدرسي في الوضـع الحـالي 

 :ومقارنته بالمعايير القومية بهدف التعرف على ما يلي

 في مجالاتها درجة التوافق بين الممارسات السائدة في المدرسة وبين المعايير •

 .المختلفة من خلال استمارة التقييم الذاتي

 جوانب القوة والضعف في الأداء المدرسي  •

تحديد نقطة الانطلاق في بناء وتنفيذ الخطة الإجرائيـة للتطـوير المـدرسي  •

 .للوفاء بمتطلبات الجودة

 :تقرير التقييم الذاتي

 :تي واشتملت علىمنهجية العمل المستخدمة في دراسة التقييم الذا -1

 :تشكيل فريق دراسة التقييم الذاتي )أ 

 :. خطة دراسة التقييم الذاتي

 :أدوات جمع البيانات)ب 
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تحديد الأدوات المناسبة لجمع البيانـات مـع ذكـر المجـالات والمعـايير التـي 

 – المناقشات الجماعية –الملاحظة  (:استخدمت الأداة لقياسها، ومن هذه الأدوات

 ) الاستبيانات– الاختبارات التحصيلية – تحليل الوثائق –يانات تحليل الب

 :)الفعالية التعليمية / القدرة المؤسسة ( تقويم الأداء فى مجالى  -2

عوامـل نجـاح المعيـار / مـستوى الأداء / المعيـار / المجال ( وتم فيه تحديد 

 ).الخطط المستقبلية / المعوقات /

 :السياق المؤسسي -3

 .... المدرسة الجغرافي بالإضافة إلى وجود الروضة في مكان آمنتحديد موقع

 .نظرة شاملة للفعالية التعليمية للروضة -4

تشمل على الفاعلية التعليمية والتربوية ونـواحي القـوة والـضعف وفعاليـة 

 .نظام الجودة والمتطلبات المستقبلية

 : تحديد أولويات التطويرً:ثانيا

 : ضوء ما يليترتيب أولويات التطوير في
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 .الإمكانيات المتاحة وبما يتناسب مع رؤية المدرسة ورسالتها •

القراءة الواعية لفجـوات الأداء وتحديـد الاحتياجـات فى مجـالات العمـل  •

 .المدرسي المختلفة

التشخيص الأمين للأسـباب الحقيقيـة وراء نقـاط الـضعف وترتيـب هـذه  •

 .تعليم التلاميذ وتعلمهمالنقاط من حيث درجة تأثيرها السلبي على 

 .التفكير في الأساليب المناسبة للتغلب على نقاط الضعف والتخلص منها •

حصر نقاط القوة وترتيبهـا مـن حيـث درجـة تأثيرهـا الإيجـابي في تعلـيم  •

 .التلاميذ وتعلمهم والسعي لتعظيمها

تحديد الأولويات بواسطة مدير المدرسة بالتعاون مع فريق قيـادة التطـوير 

 بالمدرسة وجميع أفراد المجتمع المدرسي والمعنيين بالعملية التعليمية 

 )بناء الخطة (  تصميم الخطة الإجرائية لتطوير المدرسة :المرحلة الرابعة

ومــن خــلال الهــدف العــام تــم وضــع الأهــداف الإجرائيــة والأنــشطة التــي 

 .تحققها
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تلف مدرسة إلى  ليس هناك نموذج مثالي للخطة الإجرائية، وقد تخ:ملحوظة

 ولكن لابد مـن أن يحتـوى عـلى العنـاصر الأساسـية ،أخرى في وضح جدول الخطة

 :التالية

 ................................................................/المجال 

 .............../.................فجوة الأداء المطلوب تجاوزها

 .................................................................المرحلة

 ...............................................................الأهداف

 ............................الأنشطة المطلوبة لتحقيق الهدف

 ......... .......................................المسئول عن التنفيذ

 ............................إلى........ ط منالمدى الزمني للنشا

 ......................................................الموارد المطلوبة

 ..........................................أساليب المتابعة والتقييم

 ................................................المسئول عن التقييم
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 ......................................................... النجاحمعايير

 ............ ..........................................مؤشرات النجاح

 ......... .........................سوف نعرف أننا نجحنا عندما

 ................................المراقبة سوف تكون عن طريق

 ..................................تم تقييم النجاح عن طريقسي

تحديد الأهداف العامة عن طريق وضـع عبـارات تـصف الغايـات النهائيـة 

ًلخطة التطـوير المـدرسي وتحـدد شـكل الأداء المتوقـع الوصـول إليـه انطلاقـا مـن 

توجيـه مرجعية المعايير القومية وذلك لقيـادة العمـل في بنـاء الخطـة الإجرائيـة و

جهود القائمين على عمليات تنفيذ خطة التطوير، وهناك عدد من الاعتبـارات تـم 

 :مراعاتها لتحقيق جودة الأهداف العامة للتطوير وهى

  حيث اتفقت الأهداف مع رؤية المدرسة ورسالتها :الاتساق -1

 حيث تكاملت الأهداف التي حددها فريق العمـل مـع أهـداف :التكامل -2

 خرى فرق العمل الأ
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حيث تم كتابتها بلغـة سـهلة يمكـن قراءتهـا وفهمهـا مـن قبـل : الوضوح -3

 .جميع المعنيين

ً فكانــت واقعيــة يمكــن تحقيقهــا عمليــا في :الواقعيــة والقابليــة للتحقيــق -4

 .حدود إمكانات وموارد المدرسة البشرية والمادية وفى حدود الزمن المحدد

حة بقدر كاف أتاح تحديد المقياس فكانت واضحة وصري: القابلية للقياس -5

 .الملائم لقياس مدى تحققها

 حيث حظيت برضا وقبول جميع أعضاء المجتمـع المـدرسي بـأكبر :مقبولة -6

 .درجة ممكنة

حيث قامت بتوليد اتجاهات إيجابية لأفـراد المجتمـع المـدرسي : الإيجابية -7

لبحـث عـن حلـول ودفعتهم للاندماج في عمليات تحقيقها وتوجه تفكيرهم نحو ا

 .مبتكرة لمشكلات الأداء المدرسي

ثم تم تقسيم الهدف العام وترجمته في صورة أهداف مرحلية أو مهام عمل 

مما ييسر تحقيق الهدف العام بأسلوب خطوة بعـد ) الأهداف الإجرائية ( صغيرة 

خطوة، ولتحديد الأهداف الإجرائية تم مراعـاة الإلمـام بنقـاط الـضعف وفجـوات 

 .الأداء
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تحديد الأنشطة التي تحقق هذه الأهداف العامة والإجرائية وكذلك تحديد 

الوسائل والإستراتيجيات المستخدمة ومسئولي التنفيـذ والمتابعـة، ثـم قـام الفريـق 

 .بوضع مجموعة من الخطط البديلة في حالة فشل الخطة الأصلية

 ة تنفيذ وإدارة الخطة الإجرائية لتطوير المدرس:المرحلة الخامسة

وفى هذه المرحلة تم إتباع عدد من الخطوات لضمان فاعلية التنفيـذ ودقتـه 

 :وهى كالتالي

 وقام بهـا مـدير المدرسـة بالتعـاون مـع فريـق قيـادة :التهيئة والاستعداد -1

 :التطوير من خلال الإجراءات الآتية

 .الإعلام بالخطة •

  :إقرار الخطة •

 .:تأمين الموارد اللازمة للتنفيذ •

د وتهيئة أفراد المجتمع المدرسي والمعنيـين بـالأمر للانـدماج في تنفيـذ حش •

 .خطة التطوير



 
 
 

 
 

150 

 الإدارة والإشراف التربوي في رياض الأطفال

تشكيل فريق إدارة تنفيذ الخطة وتحديد مهام أعضائه، وتلخـصت مهـام  -2

 :أعضاء هذا الفريق في الآتي

ًجدولة الخطة الإجرائية يوميا وأسبوعيا وشهريا ثم فصليا وسنويا إذا لـزم  • ً ً ً ً

 .الأمر

عداد برنامج التوعية بالخطة الإجرائية والاحتفال ببداية العمل في تنفيذ إ •

 .الخطة

 .توفير الإمكانيات اللازمة للتنفيذ •

 .التأكد من أن التنفيذ يسير وفق الخطة الموضوعة •

 .تذليل العقبات وحل المشكلات التي تعترض التنفيذ أول بأول •

 :رحلة من خلال الآتيوتمت هذه الم: وضع الخطة موضع التنفيذ -3

 .بدء التنفيذ في الموعد المحدد •

تحديد مواعيد دورية للمراجعة والاطمئنان على سير الخطة للتعرف على  •

مدى فاعليتها فىتخطى المشكلة الموضـوعة مـن أجلهـا، ومنـه نـستنتج إذا كنـا فى 

 . حاجة لتنفيذ الخطة البديلة أم لا
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 .إدارة وقت التنفيذ بفاعلية •

لالتزام بعمليـات التقـويم المـستمرة، والمـساعدة لـضمان فاعليـة تنفيـذ ا •

 .الخطة

وحـضرت الروضـات مجموعـة ( المتابعة المستمرة للأداء في تنفيذ الخطة  •

الوزارة كنوع من المتابعـة والتقيـيم، ومنـه تـم / المديرية / من اللجان من الإدارة 

 .الترشيح بقوة لتقديم ملف الاعتماد للهيئة

 .لاحتفال بالنجاحات التي تتم مهما كانت صغيرةا •

 1ً.مراجعة خطة التطوير والبدء بدورة جديدة للتطوير لكي يكون مستمرا •

 

 

 

 

                                                           
 القاهره, هدى قناوي. م1998. طفل ورياض الاطفال 1
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